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《卓越领导力》 

【课程时间】10月28日/广州 
【培训费用】RMB2800 元/人，会员6张票（含培训费、教材费、税费、茶点）
【课程对象】董事长、总经理、副总、总监等中高级以上管理者
【报名电话】彩云老师 13719291959

[bookmark: _GoBack]【课程背景】
领导，就是要让他领导的人们，从现在的地方，到达他们还没有去过的地方。领导力就像美，它难以定义，但当你看到时，你就知道，它真实存在。──美国前国务卿 基辛格
世界发展非常之迅猛，经济形势风云变幻，任何竞争都离不开企业领导者的参与。为什么很多企业初始蓬勃，却又黯然倒下？什么样的经理人、领导者、管理者才会走的更远、走的更久？董权老师告诉您，“境由心造”，做一名卓越的领导者同样需要修炼。本课程将带领您博览古今中外众多企业家的成功之道，  体悟优秀领导者走向未来的秘诀。

【课程大纲】
一、 什么是领导力？

1、什么是领导力？
2、理解领导力的构架？
3、领导力的两个要素
4、成功领导者影响他人的三大原则
5、优秀领导力的共同基因何在？ 二、 卓越领导者应具备的核心能力
1、塑造企业文化的能力
2、战略思维能力
3、具备创新能力
4、执行力
5、有驾驭变化的能力
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6、推销能力
7、具备资源配置的能力
8、具备“3Q”
9、将终身学习作为一种信仰

三、 优秀领导者应具备的精神和特质

1、心中充满梦想
2、有执着的精神
3、有冒险精神
4、追求完美主义
5、团队合作精神
6、具有强烈的责任感和使命感
7、心中有成长的目标
8、关注细节

四、选、用人才——提升领导力的关键
1、人才的双向选择思路
2、选人的几种方式
3、用人的基本要求
4、知名企业的用人之道

五、有效沟通——领导力提升的保障

1、沟通的障碍
2、沟通的方向——向上、向下、水平
3、优秀领导者的十大沟通秘诀

六、卓越领导者的六项精进和成功的方程式
1、卓越领导者的六项精进
⚫ 付出不亚于任何人的努力

⚫ 要谦虚不要骄傲
⚫ 天天反省
⚫   活着就要感谢
⚫   积善行思利他
⚫ 不要有感性的烦恼
2、领导者的成功方程式
⚫ 成功方程式
⚫ 方程式中的因果法则
⚫ 成功三部曲
7、 卓越领导者的生活方式
8、 案例研讨

【讲师简介】  

[image: 董权]董权先生
董先生是北京大学访问学者、唯品会（中国）有限公司战略顾问、北京大学当代企业文化研究所高级研究员、西北大学、南昌大学客座教授、清华大学特聘教授，清华大学、北京大学、浙江大学、中山大学等国内知名学府 MBA、EMBA 主讲教授，同时也是国务院国资委在清华大学开班课程的主讲教授。
董权先生是著名管理学家、营销专家、资深人力资源专家,被评为 2004 年度“中国十大优秀培训师”，2005 年度“中国十大魅力培训师”，2006 年度“中国十大培训师”，2007 年度“中国最具价值培训师”，2008 年度“十大魅力培训师”，2009 年度“最受欢迎的企业培训师”。
董权先生是中国人力资源开发研究会常务理事，江苏省政府“二十一世纪  企业管理论坛”特别顾问和主持人；山东省人民政府、省经贸委，新疆自治区人民政府、自治区旅游局特别顾问，同时也是多家省、市政府和企业的首席顾问以及国内多家大学的客座教授。
董权先生为《中外管理》杂志、《中国人力资源开发》杂志、《中外工商》  杂志等十余家国家级专业期刊特约撰稿人、专栏作家。多次受邀为北京大学、清华大学、西北大学等著名学府的 MBA、EMBA 班讲学，并被国内多家知名培训机构聘为特约讲师。
董权先生擅长企业战略制订、领导力、企业文化建设、营销定位、品牌策  划、执行力塑造、企业人力资源，及城市营销战略等管理领域。曾参与并领导了唯品会（中国）有限公司、中盐集团、中国诚通控股有限公司、中石油运输总公司、中国石油润滑油公司、中国工商银行、中国银行、中国建设银行、中国农业银行、国家开发银行、松下电器、中石油江苏分公司、神华公司、中国移动山西分公司、中国电信、风帆蓄电池、河北宝硕集团、平安保险公司、太平洋人寿、光明集团、北京利玛软件信息技术有限公司、泰康人寿、辽宁香香集团、江西铜业集团、湖南电力总公司及苏宁电器连锁和特许经营、南京中央  集团、保定国家高新技术产业开发区、赣州经贸委等多家知名企业和政府的咨  询管理项目、企业托管服务和管理培训。经董权先生培训的企业过万家，培训企业家近百万人。董权先生在国内咨询业和培训业享有盛名。
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