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EHS人员如何从优秀到卓越-EHS管理人员能力提升

课程时间：2022年3月25-26日     深圳

          2022年5月27-28日     深圳

          2022年7月8-9日       深圳

          2022年9月28-29日     深圳

          2022年11月25-26日    深圳

课程费用：4200元/人（培训费，资料费，税费，茶歇等）

课程对象：主管安全的经理、厂长、安全主管、各级生产主管、设备主管、负责安全的工程师
课程背景：
我们很多EHS管理人员不能清楚自己的定位，我们是做什么的？我们如何才能开展好工作？我们企业有些什么危险源还不清楚？

如何提高EHS的管理人员的素质，让参加培训的EHS人员了解EHS经理的职责，掌握EHS管理的理论基础知识和管理工具，构建自己的知识和能力框架，提升领导力和核心凝聚力，掌握有实效管理方法？是本课程的宗旨。

　请跟随唐老师一起进入《EHS管理人员能力提升课程》全面学习EHS管理人所需要具备的专业技能和关键的几个素质，建立EHS管理体系和营造EHS系统文化，提高全员EHS意识，形成全员EHS行为习惯，构建和传播EHS文化

课程大纲：

一、EHS经理人的角色认知
什么是EHS ？

从事EHS 管理，需要哪些能力要求？

EHS 做什么?怎么做？

如何提高EHS人获得所需的支持？

出色的EHS = 团队合作
二、EHS安全管理理论
1.  戴明环PDCA与EHS

2.  安全生产系统理论

3.  马斯洛需要层次理论

4.  事故致因理论

5.  海因里希事故理论
三、EHS法律法规与符合性审计
1.  中国法律体系构成层次图

2.  行政法规和地方性法规

3.  部门规章和地方政府规章

4.  EHS政府主管部门和机构

5.  重要EHS法律法规

6.  中国EHS法规体系趋势

7.  获取EHS法规主要途径

提高EHS法规符合性
四、建设项目EHS “三”同时”管理

1.  建设项目“三同时”的定义

2.  建设项目报建要求！

3.  建设项目三同时报建程序！

4.  建设项目三同时法律要求！

5.  安全三同时实施程序！

6.  建设项目政府批准流程

五、EHS管理体系
1.  HSE管理体系模式

2.  华能集团安全管理体系

3.  神华本安体系

4.  南方电网的安风体系

5.  中国电力投资集团的安健环体系
EHS高风险作业

动火作业

作业许可证

能量隔离

高空作业

受限空间进入

车辆行人安全

起重作业　

个人防护用品

变更管理

化学品安全

七、EHS化学品管理
危险化学品定义

危险化学品安全管理条例

危险化学品分类判定

化学品的MSDS

化学品的标签管理

化学品储存和使用

八、办公室EHS管理
人机工程学  

办公室EHS 

乘车安全 

九、EHS安全文化
构建零事故的安全

安全文化的哲学体系

安全文化的基础

安全文化的要素

杜邦的安全文化

GE的安全文化

构建安全文化的长城

十、目标指数
EHS持续提高结构

常用的EHS衡量指标定义

工厂EHS目标范例

EHS改进计划的制订
伤害事故指数计算

十一、EHS风险评估
风险及危害因素的辨识

危害辨识、风险评价与控制的步骤

常用风险评价方法

工作危险性分析
十二、EHS现场检查
检查表的设计

现场检查技巧

整改措施的跟踪

十三、EHS事故调查、分析和预防
什么是事故和事故调查 

事故的影响

事故调查注意事项

事故调查程序的步骤 

事故原因分析的步骤
事故预防和控制

十四、EHS工业卫生管理
职业危害因素识别评估

工业卫生体系

定性评估

定量评估

职业健康和卫生管理制度建立

个人防护用品的选择和使用

职业健康危害因素控制

十五、EHS环境管理要素

公司的环境承诺

废水排放管理

废物管理

环境综合管理-八项环境管理制度

十六、EHS危机管理与应急响应
应急响应计划

紧急疏散计划

应急响应后勤准备

应急计划演练

应对媒体的基本方法

讲师简介

唐老师
20年现代安全管理经验

安全、风险、标准化多种体系建立专家

广东省应急中心应急预案评审专家

国家注册安全工程师
广东省安全培训综合教员

多家企业特聘高级安全讲师

 唐老师，20年的外企及大型企业安全管理和教育培训工作经验，国家注册安全工程师，广东省应急专家，安全培训综合教员，国家电力、工贸业安全标准化考评员，从事安全管理工作20年，先后为多个安全监督管理部门、电力、冶金、建筑、制造等行业的多家企业服务，多次为安监执法人员、企业法人、厂长、经理、中层以上干部、安全生产管理人员和各类企业员工进行安全培训500余场次，均得到较好评价。曾为南方电网、中国电力投资集团公司、华能集团公司做咨询顾问，对风险评估与控制有较深入的了解，熟悉多个风险管理体系要求及建设流程，熟悉各项安全管理要求落地方法，实行超前的风险控制和管理。并开展了多场次企业负责人、安全管理人员、注册安全工程师考前培训，辅导学员通过取证考试。

 多年来在各行业、系统生产现场进行辅导和实操演练，能结合各项管理要求和企业实际情况，进行咨询式培训,主攻企业应急管理培训和职业健康培训管理。

主讲课程：

1、电力行业

《电力双重预防机制建设》《电力企业应急能力提升》、《电力职业健康管理》、《危害辨识及风险评估与控制》、《事故事件调查管理》、《设备、作业风险评估培训》、《应急管理与应急预案的编写》、《电力消防管理》、《电力企业安全生产管理实务》、《电力企业班组长安全管理》、《电力安全心理学》、《员工安全行为管理》、《电力企业安全风险体系的建设与应用》

2、生产制造型企业

《企业应急能力提升》、《职业健康管理》、《企业安全文化建设》、《安全生产标准化建设》、《员工安全行为管理》、《消防安全管理》、《危险品安全管理》、《安全领导力》、《事故预防与处理》、《企业零事故安全管理》、《办公室安全与差旅安全》、《风险评估与控制》

3、取证类考试

《企业负责人取证考试》、《安全员取证考试》、《注册安全工程师取证考试》
咨询服务客户： 

 南方电网、华能集团、中国电力投资集团、广东省电网公司、广西电网公司、内蒙古北方电力公司、金元集团公司、佛山供电局、江门供电局、茂名供电局、阳江供电局、湛江供电局、海渤湾电厂、蒙西电厂、乌拉山电厂、纳雍电厂、黔西电厂、电白供电局、雷州供电局、吴川供电局、徐闻供电局、遂溪供电局、廉江供电局、信宜供电局、化州供电局、阳东供电局、百色电力公司、田东电力公司、防城港电力公司、平海电厂、红海湾电厂、富士康集团、嘉利国际、嘉辉房地产公司、豪美铝业、德昌电子、艾利和电子、安必信、升宁童车等
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	参会费用：        元
	发票内容：1.培训费 2.信息服务费 3.咨询费
	付款方式：□课前转帐   

	酒店预订委托
	□是   标双         间    标单         间

	汇款账号
	户    名：企赢（深圳）企业管理咨询有限责任公司
开 户 行：中国工商银行股份有限公司深圳布吉支行
公司账号： 4000022309202049860
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备注：为确保您的名额和及时参加，请提前将《报名表》填好后回复，我们将有专人与您联系确认，并于开课前发出《开课邀请函》。培训时间、地点、住宿等详细信息请以《开课邀请函》书面通知为准，敬请留意。谢谢！详询热线：18820199517 (王老师)
 深圳市龙岗区布吉上水径路5号水径商业广场B座518  电话：18820199517邮箱:1135661908@qq.com


