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《孙子兵法与商战谋略》 

【课程时间】12月25日/广州

【主讲老师】杨子 国学学者、中国式管理专家

【培训费用】RMB2800 元/人，会员6张票（含培训费、教材费、税费、茶点）

【课程对象】企业家、核心层领导、总裁班、研修班、企业重点培养的中高层干部
【报名电话】彩云老师 13719291959
【课程背景】

孙子兵法》十三篇是古代兵法的始祖，也是世界上最早的军事著作，被誉为“兵学圣典”。

商场如战场。商战也需要兵法来指挥作战。《孙子兵法》是美国西点军校和哈佛商学院高级管理人才培训的必读教材。《孙子兵法》影响了松下幸之助、本田宗一郎等一大批日本著名企业家。在中国，学习《孙子兵法》的热潮从古至今从没有停止过

把《孙子兵法》与企业的经营管理对照，相映成趣，我们发现：兵法不是小花招，而是大战略、大智慧。学好用好《孙子兵法》，对于破解现代企业经营管理难题和赢得商战胜利具有不可估量的积极作用。

【课程收益】

● 提升企业领导者的国学素养和战略经营能力

● 提升营销从业者的国学素养和创新营销能力

● 提升中高层干部的国学素养和团队领导能力

【课程大纲】

一、商战谋略百家篇

1. 儒家：真诚，自立立人，成人达己，实现有我

2. 道家：真实，以道经商，以商显道，实现无我

3. 佛家：真相，非我所有，非我所用，实现出世

4. 兵家：真赢，利国保民，商战全胜，实现入世

5. 易经：真理，天时地利，人和至尚，趋吉避凶

6. 儒商的精神，道商的境界，佛商的禅心

案例：儒商子贡君子爱财取之有道

案例：马云的商人外衣与道家情怀

案例：不知易经和兵法不可为将相

案例：李嘉诚布局谋篇与棋快一招

案例：松下集团经营与与孙子兵法

二、商战谋略准备篇

1. 解密：孙子兵法的计中之计

2. 孙子的价值观和企业家的敬畏心

3. 决定商战胜败的五件大事

4. 影响商战胜败的七个问题

5. 修道保法，兼顾企业文化建设和制度建设

6. 不要误读：天时不如地利，地利不如人和

7. 关注战略，打响商战第一课

8. 商战博弈的十二条诡诈之术

9. 领导者要为自己的决策负责

10. 恩生怨，老板和高管小心中“离间计”

11. 卒未亲附则不罚，不要小看身边的小角色

12. 优点容易成硬伤，领导的五个性格缺陷

13. 慈不带兵，领导者如何让下属既爱又怕

14. 如果队友一旦变成对手，该怎么办

15. 如何通过前置激励，打造狼性军团

案例：华为任正非的用人失误

案例：三株和霸王的商战悲剧

案例：三国刘备的文化软实力

案例：格力董明珠的带兵之道

案例：中美史克的败中而取胜

案例：央视标王的荣耀与不幸

三、商战谋略实战篇

1. 准备要慢，动手要快

2. 先要避害，再者趋利

3. 成本降低，提高胜算

4. 诚信，永远是生命线

5. 如何让对手打错如意算盘

6. 比神一样的对手还可怕的

7. 危机营销，时刻准备着

8. 换位思考，上下同欲者胜

9. 简单的真理：打赢 = 先赢 + 再打

10. 专注和坚守，如何不战而屈人之兵

11. 商战兵法的升级，商战心法的回归

12. 兵法中阴阳和五行学问的实战应用

13. 玩转阴阳和虚实，神出鬼没的学问

14. 阴极生阳，实现绝地反击

15. 负阴抱阳，商战驶入蓝海

16. 五行生克，坐地生财，福人居福地

17. 生克制化，顺势而为，要化险为夷

18. 养兵千日，用兵一时，耐得住寂寞

19. 天时第一，象数理占，见证原始庙算

20. 招贤纳士，化敌为友，一切为我所用

案例：曾国藩的兵法与湘军制胜之道

案例：班超出使西域给鄯善王的礼物

案例：王阳明的剿匪兵法与心学应用

案例：刘邦项羽的财权观导致的结果

案例：潘石屹海南炒房的胜利大逃亡

案例：阴阳五行八卦与商战等的应用
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【老师简介】
杨子老师  

10+年职业高管的成功案例

20+年易学应用的专研实践

30+年学佛参禅的心路历程

40+年四书五经的家学传承

100+家银行的研究和教学

禅学居士/易学硕士/国学博士

中国数字电视国学频道特邀主讲人

北大、厦大、浙大、武大等国学班主讲人
客座一流大学授课，备受欢迎：

长年受邀为北京大学、清华大学、武汉大学、浙江大学、厦门大学、东北大学、海南大学、中山大学等多所高校及高校总裁班授课，备受学生欢迎。
从事企业高层管理，成绩斐然：

曾受聘担任通用集团、智祥地产等企业的行政总经理和人力资源总经理，累计选拔任用上万人，组织参与大型人力资源活动上千场，被评为中国优秀职业经理人。
参加党政组织巡讲，返聘不断：

先后被传统文化促进会、山西省委组织部、太原市委党校、江苏省盐城市委、陕西省宝鸡市政府等众多省市党政组织聘为国学课题专家组成员，主讲的《易经创新管理》《王阳明心学》《曾国藩识人用人》《孙子兵法统帅之道》《人心管理》等课程备受欢迎，多次被《财经周刊》《山西日报》《黄河新闻》《盐城日报》《宝鸡政府网》等媒体报道，在受训学员中被推崇为“最受欢迎的老师”。

先天家学后天深造，信仰虔诚：

杨子老师的父亲是一位老北京，国学专业老学究，母亲是一位信佛学佛的居士。受父母影响，从小得以亲近国学、佛法，诵读古典与佛经，后考入北京师范大学，先后在易学应用硕士课程班和国学博士课程班研读，学有所成，获得易学硕士、国学博士学历。
银行、保险公司指定国学讲师：

先后被中国人民银行（重庆等多地）、中国农业银行（武汉等多地）、中国工商银行（北京等多地）、中国银行（杭州等多地）、浦发银行（深圳等多地）、光大银行（青岛等多地）、兴业银行（上海总部等多地）、中国人保（广州等多地）、太平人寿（沈阳等多地）、平安人寿（上海等多地）、山东农信社、宁波农商行等等常年返聘，并且成为多家银行和保险公司的指定国学讲师。

