杭州站
12.4 周六

电商物流仓储管理

主讲老师：燕鹏飞（原顺丰集团战略部总监、阿里高管）
授课对象：车间主任、班组长、仓管
企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2021年12月4日9:00至16:00
[bookmark: _GoBack]地点安排：待定
参课费用：学习卡套票5张/人   
现金票2500元/人 购买学习卡享受更多优惠 

人数限制：120



课程收益
1. 了解主流电商供应链运营模式
2. 了解电商仓储体系建设
3. 掌握电商企业供应链管理
   

 课程大纲  Outline



1、 2014年中国电商物流业态
1. 中国电商物流生态图解读
2. 电商自建物流业态
3. 电商物流服务商业态

2、 解析主流电商供应链运营模式
1. 京东物流供应链运营模式
2. 亚马逊物流供应链运营模式
3. 苏宁双线协同的供应链运营模式
4. 1号店供应链结构与大数据融合模式
5. 垂直电商物流供应链模式（食品、服装为例）

3、 电商仓储体系建设和发展历程
1. 全国电商仓储物流格局
2. 电商不同发展阶段的仓储物流建设模式
3. 电商第三方仓储服务
4. 电商物流信息化

4、 电商企业如何管理供应链
1. 什么量级的仓储应该外包？
2. 电商仓储信息化管理的内容
3. 如何全方位对接系统
4. 如何应对双十一这样的大促
5. 优化库内作业流程才能让仓储高效
6. 案例分析：圣高鞋业1000单以后果断外包为啥
7. 快递应该如何选择
8. 全外包可行吗？
9. 纠错成本有考虑过吗？
10. 如何让快递系统与WMS及上位系统充分对接
11. 仓储内部如何通过信息化做增值服务
12. 案例分析：兰瑾如果靠客户体验赢得消费者





[image: QQ图片20140723141604]燕鹏飞
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资历背景	
1. 互联网企业南方网通总裁顾问
2. 国内玩具上市企业奥飞动漫互联网转型顾问
3. 光伏行业爱康集团供应链顾问
4. 中国最大2手奢侈品电商平台聚奢网战略顾问
5. 小兵突击军旅文化连锁教育创始人

授课风格
1. 主要授课方法是引导式实战法，运用：原创营销理论+标杆案例+最佳实践+实战督导的教学模式，从而确保学员的学习效果和课后的应用效能

授课经验
中国移动电信、联通、富士康、华为、中兴通讯、广州本田、富安娜、盛宇家纺、七匹狼、安踏、李宁、奥飞动漫、星辉等、都市丽人、娇兰佳人、屈臣氏快客、德赛集团、顺丰速递、圆通速递、河北移动、中国烟草、华晨宝马、国家电网保定培训中心、国药集团、通化药业、一致药业、海王星辰、广州本田、广州石化、香港益达、格兰仕集团、美的集团、中国电信广东、浙江诸暨邮政等

课程预告
时间：2021年12月10日（周五）
课题：《HRD必备员工心理疏导技巧》
主讲：李世源（压力管理与心理资本开发导师、清华大学应用心理学研究生）
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