一箭双雕----目标管理与计划执行
课程排期 ：
2022年04月21-22日深圳             2022年 06月9-10日 深圳
[bookmark: _GoBack]2022年08月25-26日深圳             2022年 10月20-21日 深圳
2022年 12月22-23日 深圳

课程价格：4290元/位（含二天授课费用，教材、以及午餐和茶点费用。）
认证费用：凡希望参加认证考试之学员，在培训结束后参加认证考试并合格者，颁发与所参加培训课程专业领域相同之职业资格证书。(参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳)
· 证书1:（HKTCC香港培训认证中心证书）
1. 国际中级证书1000元/人;国际高级证书1200元/人,在申报学员资料提交后的10个工作日内出证快递。
· 证书2：（中管院专业人才技能证书）
1.中级、高级证书800元/人,在申报学员资料提交后的7个工作日内出证快递。

培训对象：企业各级人员
课程背景:
企业的目的和任务必须转化为目标。
目标管理的关键在于可验收或评价其绩效。目标除非可验收，否则便成为无意义的活动。如何确立组织正确的目标，并将总体目标细分，形成完整的工作计划及有效地执行、监督，以期**后成功的达成目标的管理体系是本课程的主要内容。
成功就等于目标，其他的一切都是这句话的注解，世界上没有懒惰的人，只有没有明确目标的人！
如何让员工明白：上班打卡不是你拿工资的理由，做出结果才是你拿工资的理由。企业的本质是交换，职业的本质是结果。有结果你就有价值，有结果你就有尊严，员工如何做出结果与企业进行交换？管理者如何把公司的目标坚决执行下去，拿到公司想要的结果。如何加强员工的工作能动性，提升执行能力，用什么样的流程、工具、方法去执行才会得到自己想要的结果，本课讲**深挖执行不力的原因，结合系统的方法，打造企业的高效执行力。
课程收益：
· 目标制定能力：学习目标管理的要素，制定工作目标的方法和步骤
· 目标分解能力：掌握目标分解、跟踪的方法和实现目标的评估方法
· 目标执行能力：激发下属工作热情，使下属为实现目标而倾注一切
· 目标调整能力：懂得目标管理方法应用到工作中的关键要素和步骤
课程时间：2天，12小时
课程方式：知识讲授、案例教学、问答互动、分组研讨、视频分享、讲师点评等方式授课。
【培训宗旨】：
道术双修：既让学员接受先进理念，又让学员收获有效方法；
鱼渔兼授：既让学员知道该做什么，更让学员知道该怎么做；
神形俱备：既从内容上让学员要学，又从形式上让学员爱学。
【培训特点】：
听得懂、学得会、记得住、用得上；听有趣、思有道、习有术、用有效。
【培训形式】：
讲授法、视听法、提问法、点评法、案例分析法、课堂讨论法、角色扮演法。
【培训效果】：
在培训中，都能有不同程度的启迪；
在培训后，都能有不同程度的应用；
在知识上，都能有不同程度的了解；
在技能上，都能有不同程度的掌握；
在态度上，都能有不同程度的端正；
在行为上，都能有不同程度的变化；
【培训大纲】：
第一单元：目标设定与分解--(上午)
· 什么是目标
· 为什么要定目标？
· 什么是目标管理
· 目标管理的威力与误区
· 企业目标与个人目标
· 如何去设定目标
· 如何去分解目标
· 如何去实施目标
· 如何去考核目标


第二单元：计划制定与控制--(下午)
· 什么是计划
· 为什么要做计划
· 什么是计划管理
· 如何做好计划
· 计划后如何执行
· 海尔与华为是如何抓执行的

【备注】：本课程仅供参考，会随客户的需求与时间的需要与课件的优化更新，会有些许的变化！


本课授课讲师 
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		     员工培训，深耕12年  
值得信赖，值得拥有
专注与专业让“李老师老师”备受欢迎！
效果与口碑让“李老师课程”倍受肯定！
李老师老师基本信息
【课程类别】：员工培训、内训、公开课、训练营
【课程时间】：半天（3小时）或1天（6小时）或2天（12小时）
【课程对象】：建议企事业单位领导带领对应的培训对象参会
【课程涉及】：专注TTT，TTM，TWI，正能量类课程
李老师老师培训风格与特色
李老师老师受邀于全国数十个城市的培训咨询机构合作进行全国巡讲，举办800多场的培训课程，服务了近500家企业，现场聆听的学员超过8000人次。李老师老师拥有极高的演讲授课技巧，其演讲行云流水，大气磅礴，众多案例信手拈来，内容精彩纷呈，他善于运用启发式授课风格，注重实战、实用和实效性，拒绝空洞、说教与虚华，语言幽默风趣，富有激情、现场感染力极强，全力以赴，把演讲培训视为一种使命！所到之处，学员们无不被他的激情和力量做演讲所震憾和感动，好评如潮。

【其培训特色为】：
· 注重拓宽学员的视野和发展学员果断解决问题的勇气和深刻洞见，而且也特别注重培养学员解决实际管理问题的能力；
· 采用多元化教学方法，如案例分析、游戏活动、故事串讲、角色扮演、管理电影分享/研讨、小组研讨、自测练习、学员演示等；
· 强调学员参与，增强讲师与学员、学员与学员之间的互动，使学员可在互动中受到启发，在讲授实践中传授成长理念，在获得真知中提高水平。
李老师老师培训口碑
· 一位难得的实战与理论都颇有造诣的年轻讲师；同是也是一颗培训界璀璨的新星！              
· —受邀在各企业内训做过演讲和培训达500场。
· —从05年起接受他培训人数达8千人次,多家企业的培训经历,超过8000名以上的人员直接接触他的训练,课后一致认为：李老师的培训让他们更有效、更快速的成长自己，是所有同类训练中较为有效、实用的训练课程.

李老师老师培训辅导过的企业（仅列出少数客户，排名不分先后）
富士康集团臻鼎科技、伟易达集团，崇达集团，鹏威集团、世贸百货、森霸光电、丽珠医药集团、唯真电机、蕾特汽车配件、银宝山新、英宝电器、国利豪电子、快意电梯，裕达富电子，浩辉制衣，嘉华电器，捷和电机，宝能股份，斯坦雷电器，精英制模，友贸电机，厦华电子、劲胜集团、柏拉蒂电子、亚力盛连接器、源达丰科技、森源股份，视得安电子，唯真电机，泛士达机电，安兴纸业、南玻集团，盈冠工业,村哲模具，奥林巴斯，新永塑胶，、东泰塑胶，，江苏烟草等，新凯科技，钰霖电子等500多家企业；
学员感言
李老师是我见过的最杰出的企业培训师之一，我们企业在得到李老师老师的培训后，全员综合素质得到了快速提升，并将李老师老师的课程推荐给分公司，让我们的兄弟伙伴一起来享受成长的快乐和喜悦。 
— — 明华电子有限公司  胡经理

我非常感谢和欣慰，李老师是最激情、最幽默、最付出、最有能量、最受学员欢迎、最受人敬仰的培训大师！让我们谨记李老师教诲，上下一心，攻坚克难，鼓足干劲，全力以赴，再次谢谢李老师！ 
——唯真电机   梁经理  

真的没想到学员这么全身心的投入，没想到全场每一个人潜力都被激发！李老师老师这2天的课程从头到尾全场都是掌声，全场都是笑声，全场都是喝彩，全场都是感动！这2天是公司几年以来全员成长最具里程碑意义的三天！
· —村哲模具有限公司  赵总
· 
李老师，我们永远爱您，您的演讲培训堪称艺术，李老师，我们永远感激您，您那天感冒咳嗽还用生命的激情和力量为我们付出；李老师，您用生命影响生命，用生命感动生命，您的精神永远激励着和正在激励着我们的学员……
· —东莞星河股份  徐总
· 
我从来没有见过一位老师有如此之大的人格魅力，更没有哪一个老师的课程能如此震憾我的内心。李老师教师的课程让企业的员工更具有责任心、上进心、感恩的心，员工素质的提升推动了企业快速地发展。
— — 花季少女服饰   钟总
过去听了很多老师的课程，都感觉很好。可是当听到李老师老师的课程后，我发现李老师老师的课程更实战、实用、实效，在企业中可以快速落地，而且气氛相当不错。
— — 鑫金汽运管理有限公司   郭经理

李老师老师授课风格独具特色，课程内容实战、实用、实效，是我们目前在员工管理过程中最需要的。感谢李老师老师毫无保留的精彩分享。
— — 佳友电器有限责任公司  李副总

   每一次听李老师的课都能给我一个崭新的理念； 每一次听课都能使我在管理上找到自己的差距； 每一次听李老师的课都觉得自己思路开阔，眼界打开了。——劲胜集团股份公司培训部  姚经理
[课程现场剪影]
	[image: 微信图片_20190724215929]
	[image: ]

	[image: 微信图片_20190501151859]
	[image: ]

	[image: 2]
	[image: 微信图片_20190212221328]

	[image: 001TD8Czgy6WF8JfiB7dd&690]
	[image: 微信图片_20190902072313]



image7.jpeg




image8.jpeg




image9.jpeg




image1.jpeg




image2.jpeg




image3.png




image4.jpeg




image5.png




image6.jpeg




