
领导力与
领导力与管理学习系列
职业发展领导力 — 多变环境下人才留存和激励 
主 讲：新精英职涯发展资深导师 

面授时长：2天         课程费用：5200元
课程对象：中层管理者、团队负责人及管理者。 
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                                                                            课程特色

企业收益：
1、为企业培养能够应对变化的优秀管理人才，促进企业人才结构优化；
2、提升管理者领导力，提升团队士气，增强团队凝聚力，打造高绩效团队；
3、提升员工内动力与活力，提升员工价值感，提高团队工作效率，节约成本:
4、帮助组织与核心员工之间建立共赢联盟关系，降低优秀员工的流失率。
岗位收益：
1、转变管理思维，提升辅导与赋能员工的能力，提升自身领导力；
2、掌握员工融入、胜任、发展、瓶颈、变化等问题的解决方案；
3、学会有效激励员工自动自发达成绩效目标及留住团队优秀人才；
4、帮助管理者打开自我，修炼内心的坚韧和强大，应对快速变化的时代。


1、专业模型：本课程通过对自我管理规律的研究，依据管理者在员工发展不同阶段面对的挑战，设计了“自我管理”模型，借助心理学、管理学的科学方法，将组织领导与管理的复杂条件转化为简单可操作的多个模型工具；
2、市场见证：经过新精英生涯14年验证，是目前具有影响力的职业发展课程。招商银行、建设银行、新华保险、中金会、新浪、百度、小米等多家知名企业均学习过本课程；
3、版权教材：提供正版教材资料包，该教材由古典老师领衔多位名师研发设计，为学习和课后练习应用提供有力支持和针对性指导；
4、教学方式多样：采用案例分析+讲解+视频+讨论等教学方式，通过角色扮演进行场景练习，讲师有针对性的分析和解答，并针对案例进行分析，带领学员找到问题根源，找到应对策略。

课程收获
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课程大纲


	一、职业发展领导力
1、案例导入
2、不同时代的管理手段
3、组织与个体的关系变化
4、管理的新解读
5、个体变化：成长内生动力强烈
6、个体变化：工作价值导向转为自我实现
7、个体变化：渴望拥有一定的工作自主权/自由度
8、激变时代管理新趋势
9、实战练习
10、问题地图（员工的痛）
11、问题地图（管理者的痛）
12、激活个体模型
13、员工任期内不同阶段的需求
二、积极融入
1、案例导入
2、员工融入会遇到什么样的问题
3、员工融入的核心点
4、跨过这两道坎，新员工才能留住
5、企业要求矩阵图
6、团队上道指南实战练习
三、主动胜任
1、案例导入
2、员工胜任的核心点
3、主动性修炼GREEN模型
4、掌控力修炼行动策略
5、管理者的三种谈话风格
6、实战练习
	
	四、共同发展
1、案例导入
2、员工的痛和真实需求
3、管理者的痛
4、员工发展TIPs
5、经典对话场景
6、愿景三问
7、背影效应
五、突破瓶颈
1、站在成绩单上的员工
2、变化必然来临—让每个人迎接挑战
3、面对变化的领导
4、变革意味着改变做事的方式
5、LSA三步法
六、联盟共赢
1、离职员工联络网的建立
2、为什么要联盟
3、数字化时代：从效率到创新
4、企业与员工之间雇佣关系的演变
5、VUCA时代，企业与员工间关系的新挑战
6、新型雇佣关系下的“新思路”和“新出路”
7、最佳实践展示
8、心理契约的新基础——价值同盟
9、员工期待什么样的管理与领导
10、人们选择的自由和能力
11、新时代需要新的思维模式
12、为什么牵手？又因什么分手？
13、如何与员工建立和维护心理契约
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机构介绍
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新精英生涯   

 





 

 




 

吴景辉 






实战经验
新精英生涯在人才测评、领导力发展、职业生涯管理和职业转型等业务领域，具备逾14年的职业管理和人才发展经验。古典老师作为全球人才与职业发展专家，结合心理学、管理学及专业的职业生涯教练技术，倾力打造《职业发展领导力》课程，旨在帮助企业提升管理团队的领导力，推进团队赋能，激发员工主动性，前瞻性地引领企业以“职业发展”为核心的人才保留和激励的思考。
益策教育是新精英生涯战略合作伙伴。
服务客户
百度、小米、三星、新浪、北京现代、工商银行、建设银行、新华保险、中金会、ACCA、远洋地产、农业银行、华夏幸福基金、惠普……









                                                                            























image3.png
o




image4.emf

image5.png




image1.jpeg
B=xus

GOODIDEA EDUCATION

i
e
122
J
=

*HE




image2.jpeg
HEIL®

op

T4
13l &% F &




