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主 讲：团队发展沙盘训练专家  裴章先
面授时长：2天         课程费用：5200元/人 
课程对象：各部门总监/经理；人力资源总监/经理等中高层管理者；团队负责人；带团队的绩优/高潜/后备干部。


领导力与
领导力与管理学习系列







                                                                            课程特色

课程收获
企业收益：
1、培养管理者及团队成员的复原力和迎接严峻挑战的战斗力；
2、梳理企业内部价值链关系，打破狭隘的部门分割，增强管理者全局意识；
3、以优秀的团队管理者，推动良性协作、气氛融洽的超强团队建设。
岗位收益：
1、检验以往形成的团队管理经验，更新团队管理思想；
2、通过模拟演练，极大提高团队协作、团队决策的能力；
3、全方位参与模拟各项管理决策，用团队视角审视自身角色定位；
4、通过演练团队决策，提升决策能力，成为参与群体决策的高手。




1、采用沙盘模拟演练方式，集角色扮演、情景演练、讲师点评等多种学习方法于一体，引导管理者树立科学的团队管理思想，帮助团队消除分歧、达成共识、良性协作、正确决策；
2、围绕团队建设的主题，借助沙盘实战演练，模拟团队建设的各个环节，再经由导师高屋建瓴的引导、点评和分析，透视团队问题根源，找到团队建设改进方案，提升学员的团队决策力和凝聚力；
3、沙盘模拟演练课程是欧美工商管理硕士的核心课程之一，绝大部分世界500强企业均将其作为管理者经营管理能力提升的常设必修课程。
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课程大纲


	一、组织分工与协作
1、学习全员参与制定公司的经营目标与发展规划
2、设计适合公司战略需要的团队结构与运作流程
3、根据公司业务特点建立团队内部协调与协作机制
4、通过演练，认识“分工”、“协作”与“效率”之间的关系
5、感受各类团队角色分工与协作的矛盾，寻求团队分工与协作的平衡
6、学习分工协作基础上，团队核心能力的培养与团队优势缔造策略
二、管理沟通与团队融合
1、完善团队各类信息的收集、管理与共享
2、演练不同的沟通方式，体验不同沟通方式的特点
3、通过现场案例分析常见的沟通障碍，解除沟通的误区
4、模拟同级沟通与上下级沟通的情景，解析传统沟通的“代沟”
5、学习一对一沟通、一对多沟通、多对一沟通的技巧与方法
6、感受优秀开放团队的建立与维护原则
三、团队管理
1、围绕模拟公司目标，组织、构建、管控高效管理团队
2、练习使用团队管理的正确思路构筑团队凝聚力
3、体验高效管理团队领袖应具备的特质、素养和条件
4、学习激发团队成员的潜能，引导团队成员能力升级
5、感受团队中否定式、抚慰式、交流式反馈对于团队的影响
6、掌握团队领导正确评估、采纳团队的非共识性建议的技巧
	
	四、团队建设
1、在团队角色认领过程中，认识团队八大角色的作用和特点
2、认识团队建设五个不同发展阶段面临的主要任务和挑战
3、利用团队文化与制度构建，破解团队建设中的“瓶颈困惑”
4、体验“信任”对高效管理团队建设的重要意	
5、学习跨部门“职能对接”，提高系统观念，树立全局意识 
6、基于团队承诺，协调行动计划，平衡资源，提升绩效
五、群体决策
1、学习掌握群体决策的基本方法
2、运用群体决策，制定公司的各项经营计划
3、亲身体验各类群体决策方式的优点与缺点
4、在不断实践和运用中优化群体决策程序
5、利用期末总结，反思、辨析群体决策存在的问题
六、团队运筹管理
1、演练全面预算管理，利用预算沟通，协调各职能、各部门间的关系
2、通过决策团队的充分协商，实现各职能战略的高度协同
3、运用财务分析方法，追根溯源，优化团队的经营策略
4、在模拟经营过程中体会团队管理风格与团队效益的关系
5、分析业绩不良的模拟团队案例，寻找经营团队失败的原因
6、分析绩优的模拟团队管理特点，辨识优秀团队的成功特质
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专家介绍
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团队发展沙盘训练专家  
裴章先




 

吴景辉 










实战经验
《卓越思维》系列沙盘模拟培训课程课题组专业研究员，10多年企业高层管理实战洗礼，曾任联想集团、默克药业等企业高管，依托对现代中国企业管理现状的精准把握，历练出一针见血的深度分析能力。
授课风格：
前沿的理论、独到的见解支撑了犀利清新的授课风格。注重实战，善于从企业实务的角度诠释管理理念，能够将复杂的管理理论转化为实用的管理技能。
主讲课程
高瞻远瞩—战略谋划与执行沙盘模拟、巅峰对决——战略营销与管理沙盘模拟等。
服务行业
美的、贵州茅台、日立电梯、国家电网、中核、云南白药、方正集团、万科地产、保利地产、宝武钢铁、顺丰速运、安能物流、中国运载火箭技术研究院、宇通集团、北京地铁、东风日产、全聚德、稻香村……
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