
领导力与
组织变革学习系列

从战略到执行：OKR绩效管理研习班
主 讲：华为TUP股权激励实战专家 、《OKR管理法则》作者  洪千武 
面授时长：2天         课程费用：5200元/人 
课程对象：中高层管理者，团队负责人，人力资源及培训负责人。
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                                                                            课程特色

课程收获
企业收益：
1、学习标杆企业绩效管理落地及优质案例，推动绩效改革；
2、落实员工和团队的目标设定，打造创意无限的铁军团队。
岗位收益：
1、掌握OKR落地的思路和方法，将此思路运用于OKR推广中；
2、掌握落地OKR绩效管理工具，推动OKR的落地执行；
3、借鉴标杆企业绩效管理优质案例，将优秀案例转化为自己经验；
4、敏捷共创，掌握个人与团队目标制定方法与技巧。



1、权威老师：讲师2005年入职华为人力资源管理部，参与 IBM 和 HayGroup 人力资源咨询项目，负责绩效管理和任职资格项目。《ORK 管理法则》作者，实战经验丰富，理论基础扎实。 
2、系统方法论：学习标杆公司核心方法论，绩效管理工具。
3、讲授与研讨结合，解决实际问题：理论讲授与学员实际问题研讨相结合，老师进行个性化点评，帮助学员解决实际问题。
4、实用性强：有成熟的方法、工具、模板，学员可以拿来就用。
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	一、什么是OKR？
1、OKR简介
OKR全称是Objectives & Key Results，就是“为 
确保达成企业目标的关键结果分解与实施” 
2、OKR解释
（1）OKR是企业进行目标管理的一个简单有效的系统，能够将目标管理自上而下贯穿到基层
（2）OKR首先是沟通工具：团队中的每个人都要写OKR，任何员工都可以看到每个人在这个季度最重要的目标是什么 
（3）OKR是努力的方向和目标：OKR代表你到底要去哪里，而不是你要去的地方具体在哪里
二、为什么要用OKR？
1、OKR采用敏捷方法，通过使用更短的目标周期，公司可以适应和响应变化 
2、OKR实施过程简单易懂，将设定目标的时间从几个月缩短到数天
3、OKR从单纯关注指标和KPI到输出转向结果，为组织中的所有工作创建焦点、透明度和一致性
4、OKR采用双向方法，既自下而上又自上而下
5、OKR的目标是大胆、雄心勃勃的目标，还让团队相信能够设定具有挑战性的目标
三、怎么用OKR？ 
1、制定、落地执行、结果评估
2、目标制定 
（1）目标（O）回答“我们想做什么”的问题
（2）企业将整体经营过程分解成若干相互关联的阶段
（3）有效的OKR制定一定满足SMART原则
	
	3、落地执行 
（1）在执行过程中需要根据任务的完成情况定期更新关键结果并评估关键结果的进展及完成情况，这个过程中有三个关键的节点需要重视： 
周例会、季度中期审视、季度末评估
4、结果评估 
（1）每个周期末，全员需要对本周期的目标完成情况总结、评估并打分
（2）集体讨论以及回顾本周期目标的执行情况
（3）激励有野心的，优秀的成员
（4）对执行过程中的问题进行汇总
（5）为新一周期的目标制定提供参考
四、OKR实施的具体流程是什么？
1、设定集体的团队目标；确保讨论员工个人认为重要的目标
2、创建个人OKR；一旦确定了公司和部门的目标，员工就应该开始考虑下一季度他们想做什么
3、与经理讨论个别OKR；创建了OKRs，请与主管或其他相关同事一起商讨
4、跟踪你的进度并做出调整；与您的团队举行季度中检查会议，分享进度并作出任何更正
5、评分和结果报告，可以平均关键结果的分数，以确定总体目标的总进度
6、反思成功，记录经验教训，并定义下一个OKR
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华为TUP股权激励实战专家 、《OKR管理法则》作者

洪千武
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实战经验
2005年入职华为人力资源管理部并负责绩效管理工作，华为海外首批HRBP推动者、华为TUP股权激励实战顾问。历任华为人力资源管理部、华为海外（拉美区）人力资源部人力资源总监等职位，参与IBM和Hay Group人力资源咨询项目，并向海外地区部推广落地。以总部人力资源专家身份支持巴基斯坦代表处，HRBP第一次成功落地，支撑了华为第一个5.5亿美金订单的交付。组织并落地华为第一次给海外本地员工发放美金的薪酬变革项目。
《OKR管理法则》著作者，并主持数十家企业人力资源管理和股权激励TUP落地项目，包含企业中长期激励TUP设计、战略性人力资源体系建设、培养体系建设等。
主讲课程
华为绩效管理、华为TUP股权激励等。
服务客户
华为、宇通客车、华润江中、国药天寿、中国移动、邮政储蓄银行、临海农商行、嘟嘟牛、特变电工、北京天瑞金地产、深安地产、国药天寿、 意景廊设计、京泰防护、华迅伟业、华采物业、福泽润生……
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