202X 工作计划
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[image: 战略领导力_00]课程时间：1月14-15日/深圳，3月8-19日/上海   
课程对象：董事长+总裁+产品线总裁+副总裁+各部门负责人等中高层管理者（团体参加）
课程费用：原价12800元/人
早鸟特惠：8800元/人，5人以上7800元/人，10人以上6800元/人
费用包含：培训费用、教材费与午餐费，不含晚餐及住宿费

时    间： 1月14-15日/深圳
适合对象： 董事长+总裁+产品线总裁+副总裁+CHO+各部门负责人等高管
学习费用： 8,800元/人，5人以上7800元/人，10人以上68000元/人
报名咨询： 137 2429 8118  0755—8920 2689  林老师

课程时间：1月14-15日/深圳   
课程对象：董事长+总裁+产品线总裁+副总裁+各部门负责人等中高层管理者
课程费用：8,800元/10人，5人以上7,800元/人，10人以上6,800元/人
课程咨询：13724298118   0755-89202689  林老师
高管领导力班
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课程背景

身处在增长乏力，数字化转型以及疫情反复无常复发的新时代背景下，几乎所有的企业都面临前所有未的挑战与发展机遇。基于新常态下，过去粗放式管理，组织能力薄弱，依靠老板智慧乃至少数精英领航的企业将面临重大考验。
因此，企业家与高管团队如何沉下心来练好管理内功，提升组织能力，并建立一套能源源不断产生商业领袖的创新管理机制，从而让每一个业务单元都能成为动车组，集体推动组织的前进。这是摆在企业家最为关心的问题。
但遗憾的是，绝大多数企业并未能建立这样一套管理机制。易达通过与200多家有一定规模（2000人以上）的企业调研分析发现，多数企业在经营管理机制上基本都存在这些问题，而这三个问题也是企业发展中最为的核心问题。








  


1、业务发展快，干部能力提升慢，跟不上公司发展的要求
2、提拔干部时没有合适人选，明知有问题也只能勉强上阵
3、公司里有不胜任的干部，但苦于没有其他后备人选，所
以无法裁撤，甚至不得不迁就



1、战略过多来自于创始人拍脑袋，脱离市场需求
2、战略缺少长、中、短期的平衡
  3、创始人和团队缺乏战略共识，难用形成一套统一的打法
4、 战略解码解码缺乏方法论和科学依据。

（一）战略管理：缺乏科学的战略制定路径和共识方法

（二）人才管理：缺乏一套完整的干部与人才管理机制






















[image: 9503a1099fa3f99104db29cfdc1b002]（三）激励体系：缺乏一套科学的价值分配机制设计



1、公司业绩增长缓慢，人均效率低下，薪酬没有竞争力，
不足以吸引和保留优秀人才
2、 绩效考核只关注财务成果，而没有牵引战略目标
3、 奖金方案都是事后授予分配，而不是事前就有奖金生成  
机制，牵分蛋糕，而不是做蛋糕。[image: IMG_256]


为此，易达通特邀华为集团2位超20年华为工作经历的前资深高管为您揭秘；从亲历和实践者地角度为还原化如何定战略、带队伍，激活力，帮助企业家与高管团队提升战略领导力！

课程收益


1、 全面了解战略到执行DSEC的战略管理体系，提升战略思维和战略管理能力
2、 学习华为如何制定战略的流程、步骤与方法论。
3、 掌握如何将中长期战略规划到落地执行的的方法论和流程。
4、 借鉴和汲取华为干部与人才管理理念与机制方法
5、 学习华为利出一孔的激励机制设计方法。课程框架



战略管理模块
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人才管理模块
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[image: 1636121263(1)]激励管理模块
战略管理模块


课程大纲



	时间
	内容
	专家

	第一模块：《实现业务领先的战略管理实践》

	1月14日
第一天
   （全天）
	一、战略管理终极追求：活下去/长期有效的增长。
1. 工业时代的传统战略范式在智能时代过时了吗？
2. VUCA时代下，企业家与高管团队该如何更新战略管理思维、方法与工具。
3. 过去的成功能否复制？华为在战略管理方面的成功实践案例分享。
二、战略管理，“华为”有哪些可借鉴的地方？
1. 理解战略：胜兵先胜而后求战，华为的战略管理5大精要
2. 愿景（vision）：让战略有灵魂，华为案例：愿景牵引使命，使命引领价值观，价值观主宰战略和执行
3.华为核心价值观，在大机会时代千万不要机会主义
三、战略规划方法论：统一战略语言，以规则的确定性来应对未来的不确定性。
1、BLM业务领先模型，如何在华为如何落地，并作为20万员工的统一指挥棒。
2、华为战略案例讲解，华为终端公司从三流跃迁为超一流的最佳实践分享
四、战略洞察：如何能先人一步成为领导者？
1、如何在变化的市场中找准增长机会点的靶心
1）市场洞察方法详解，细分市场与机会识别
2）创新焦点解析，华为创新机会组合案例详解
2、如何设计战略控制点，构建企业护城河和竞争断裂点
1）SPAN战略定位分析和战略意图，布阵点兵，决胜与沙盘中
2）业务设计和战略控制点，关键任务及衡量指标设定，让每个业务单元成为动车组织。
3）华为各阶段战略业务设计最佳实践案例分享
五、战略解码：全营一杆枪，上下同欲，高绩效组织建设
1）战略地图及平衡计分卡运用
2）战略解码到组织到个人及创新绩效管理简介
3）持续挑战不可能的铁三角组织
	郭老师
华为集团原
战略MTK副总裁
（蓝军研发总裁）




	第二模块：《支撑战略实现的人才管理机制》

	1月15日
第二天
（上午）
	一、引言
1.人力资源管理的顶层理念
2.人力资源管理框架
二、人才管理：构建战略为先、业务驱动的人才管理体系
1.知识经济时代的人才管理
2.产业的差异化诉求
3.人才管理架构
4.人才管理解决方案
三、干部管理：打造奋斗型干部队伍
1.VUCA时代：干部体系面临新的商业环境
2.从战略的高度构建开放的人才观
3.干部标准：我们需要什么样的干部
4.干部选拔：导向与原则
5.干部发展：从业务实践中发展干部
6.战之能胜：打造干部的战斗力
7.干部作风建设
	        刘老师
华为公司原
大中华区HR副总裁
（蓝血十杰获得者）

	第三模块：《瞄准业务战略的激励机制设计》

	1月15日
第二天
（下午）
	从价值链循环管理的企业价值体系过渡到利益驱动机制
（含薪酬包、工资、奖金、股权设计实操）：
一、 华为激励体系实践理念：利出一孔
 1、激励服务于战略
   1）对激励体系建设的基本假设
   2）面临挑战与激励诉求
   3）要建立什么样的激励体系
 2、以奋斗者为本，导向和冲锋
   1）激励架构设计：组织、个人、物质激励、非物质激励
   2）工资/奖金/长期激励的导向与措施
二、导向价值创造；基于业务增长的奖金获取分享机制
 1、华为（工资性薪酬包+短期激励）&长期激励结构与导向
 2、薪酬包预算与授权：三条线、E/CGP
 3、工资管理机制：以岗定级、以级定薪、人岗匹配、易岗易薪
 4、奖金包设计：获取分享制
三、如何构建利益共享风险共担的股权机制
 华为长期激励设计：虚拟受限股、TPU
	         刘老师
华为公司原
大中华区HR副总裁
（蓝血十杰获得者）


讲师介绍




[image: ]郭老师
· 华为集团前战略MKT副总裁
· 华为集团前战略Marketing组织创建人之一
· 20年华为工作经历
1996年加入华为公司，2016年从华为退休，拥有20年华为工作经历。先后在华为担任过集团战略MKT副总裁（主管创新）、华为研发蓝军总裁(主管颠覆式风险防范)、海外重大地区部总裁/副总裁、固网产品线副总裁（主管规划），同时还担任过中国区副总裁（主管创新和新机会突破）、欧洲区副总裁（主管创新）、西班牙电信系统部副总裁。郭老师在华为公司工作20年期间，开创了华为战略Marketing组织，2003年至2016年主管13年战略规划，是华为少有精通于战略管理的高手，曾多年向华为创始人直接汇报，对企业家思想有独到的理解。 

主要研究与咨询方向：
《从战略到执行》《战略绩效管理与激励机制》《创新突破和不确定性管理机制》
辅导过 TCL，晶科能源，天正电气，雅迪、旭辉地产等三十多家企业，擅长战略体系讲解，BLM方法及战略规划辅导，战略解码，创新绩效管理，战略组织建设，竞争管理，机会管理等，对企业完善战略规划和提升战略执行力有较大的帮助。






















[image: 商务头像]刘老师
· 华为公司前大中华区HR副总裁 
· 2017年荣获华为公司“蓝血十杰”（管理领域最高奖项）
· 22年华为工作经历
刘老师拥有22年华为工作经历，其中有18年多管理经验，15年多企业战略管理及人力资源管理经验。华为全球第一届 “蓝血十杰”（华为公司管理领域的最高荣誉）、中间试验部、研发体系人力资源部、财经与审计体系/销售与服务体系人力资源部部长、欧洲片区AVP、南部非洲片区副总裁及HRD、大中华区副总裁及HRD等关键岗位。参与华为全球化管理体系建设过程，亲历人力资源管理等公司级变革项目，退休后被华为公司返聘为公司高级管理顾问。
部分辅导过的大型企业：
华润集团、万达集团、长安汽车集团、广东越秀、九州通药业、理士国际、森源集团等优秀企业。









         





往期活动
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