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课程目标
◆明确目标管理的方法和思路
◆确定自己工作的核心目标
◆学会正确地制定工作目标
◆运用工具把工作目标进行分解
◆制定出自己的工作计划
◆掌握目标执行方法
◆制定出目标考核标准
课程大纲
第一部分  目标管理解读
第一单元  目标管理的重要性
一、为什么不愿意设定目标？
二、目标管理到底有多重要？
三、什么是目标管理？
四、目标管理的意义
第二单元  目标管理的特征及障碍
目标管理的流程
目标管理的六个特征
目标管理的八要素
目标管理的难点
第二部分  目标管理的方法及步骤
第三单元  目标制定（第一步）
目标设定的思路


二、目标设定的程序
三、目标设立的七个步骤
四、目标制定的五大原则
第四单元  目标分解（第二步）
一、工作目标体系
二、目标分解方法
三、目标分解工具
第五单元  目标计划（第三步）
一、管理的“主动”与“被动”的过程
二、计划的目的
三、PDCA与制定工作计划
四、制定目标计划单的步骤
第六单元  目标执行（第四步）
一、执行的方法
二、执行的心态
第七单元  目标检查追踪（第五步）
一、目标管理检查追踪的目的
二、目标管理检查追踪的原则
三、目标管理追踪管制的注意重点
四、目标管理的修正
第八单元  目标考核（第六步）
一、目标管理的绩效考核
二、目标绩效管理工作流程图
三、目标激励
课程回顾总结



[image: image2.png]



企业发展与个人成长最忠实的伙伴！  





企业发展与个人成长最忠实的伙伴！





实战课程班——


2022年3月18日�                      目标管理与计划执行


主 讲：张锋波


时间/地点：3月18日/北京     课程费用：1980元/人





授课对象：各级经理和员工。





授课方式：采用鲜活案例，互动式授课，情景模拟、现场练习、分组讨论、角色扮演等方式





课程大纲





课程大纲





专家简介





一、讲师介绍：


实战型企业导师


高效执行八大利器创始人


日本产业训练协会《MTP中高层管理技能》认证讲师


北大、清华等高校客座讲师


著名实战派管理咨询专家


畅销书《不逼自己一下，你凭什么成功》作者


二、工作背景：


张老师拥有近20年企业实战经验


10年以上企业管理经验（曾任中航工业集团、中泰集团高管）


作为企业管理者亲力亲为，见证了企业的持续发展和员工的不断成长。喜欢分享，帮助他人成长是自己最大的兴趣。


曾多年为企业员工实施辅导培训，特别擅长企业运营、团队建设、员工管理等方面的培训。


三、授课风格：


  张老师具有丰富的实战管理培训经验，授课内容精练实用，观点新颖，论述精辟，风趣幽默，互动性强。理论与实际相结合，以鲜活案例解决学员在工作中的实际问题。


课程采用顾问式培训方式和行动学习理念，课堂中设置工作实际问题研讨和点评环节，突出培训的实用性和针对性，娴熟的专业化培训技巧，善于运用小组讨论、角色演练等培训方式，使学员在学习过程中能够更准确的掌握执行的方法，并快速地运用到实际中提高工作效率。课程学员满意率达90%以上。


四、主讲课程：


序号�
课程名称�
课程时间�
�
01�
 《MTP中高层管理技能提升》�
2-6天�
�
02�
《管理创新与领导力提升》�
2天�
�
03�
《高效团队建设与执行力打造》�
2天�
�
04�
《目标管理与计划执行》�
2天�
�
05�
《跨部门沟通与协作》�
2天�
�









北京智成双赢管理咨询有限公司  高级培训师


张锋波





《目标管理与计划执行》课程


时间/地点/主讲：3月18日/北京/张锋波


公 司 名 称�
�
�
姓 名�
职  务�
手  机�
E-mail�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
联系人/电话�
�
�
手 机/ 传真�
�
�
付款方式�
□现金     □转账    �
�
您所关心的问题，将安排嘉宾现场解答：


1、


2、�
�
  为节省您的时间及成本，我们特推出在线报名服务，在线QQ：2285700943 


开户行：中国建设银行北京工商大厦支行


户  名：北京智成双赢管理咨询有限公司


帐  号：11001085300059631130























课程回执








咨询电话：      符君      13331083508        网址：www.zcwin-win.com

咨询电话：     符君       13331083508         网址：www.zcwin-win.com

