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【课程背景】
在整个制造领域中，信息化、自动化、数字化贯穿整个产品生命周期、端到端工程、横向集成（协调各部门间的关系）。在工业4.0风靡全球、全球产业结构跌宕巨变的当口，“中国制造2025”代表了中国在所有制造大国向制造强国转型过程中的顶层设计和路径选择。随着物联网时代的到来，从数字化工厂到智能工厂已经成为不可逆转的工业发展方向。越来越多的工业企业为了保持未来的企业竞争力，都开始了数字化工厂的探索和尝试。数字化工厂是智能工厂的落脚点，而智能工厂又是工业4.0的基础和落脚点。然而，中国制造2025如何在工厂数字化、智能化发展的趋势中突围？有没有感觉企业运营管理己经进入瓶颈期？
1、 公司运营好像问题越来越严重，成本压力越来越大，团队士气越来越低：
1) 客户交期越来越难以满足；
2) 缺料问题越来越普遍；
3) 客户需求波动巨大；
4) 计划变化频繁；
5) 质量问题频发；
6) 员工离职率高-----；
2、 大家的努力好像没有明显效果，抱怨越来越多，配合越来越差；
3、 精益推进也是反反复复，很难取得整体成效，维持就更难上加难；
4、 团队队伍不好带，员工不好管；
如何解决突破？
1、大家努力尝试各种方法，自己想办法，需求外部支持，好像效果并不好，有点病急乱投医的感觉？
2、按住一个问题，另一个问题翘起来了…….

3、有点焦头烂额，或许搞得心慌失眠了……

这是系统性问题，个别问题解决方式已经失效了；就如人的身体，不是局部毛病，而是系统出状况了；解决问题不能只注重现象，必须求本。
不要急着想解决方案，先搞清楚为什么？
问题清楚了，解决方案的思路自然就清晰了；
【课程特色】
1. 系统性分析把脉：把问题搞清楚，给运营管理人员豁然开朗的感觉；
2. 针对性、系统性解决方案：系统性问题必须系统性解决方案，层层展开、清晰逻辑；

3. 案例和问题研讨：具体案例按照上述问题分析和解决方案展开，理论和实践验证，坚定自己企业问题解决思路和信心；

4.系统性实施步骤：有了思路、方案，还要有清晰的路径，可验证的过程和目标；

5.从重视事的管理延伸到人：运营管理人员多注重事，如何理解事背后的人，管理事和管理人的要点；

6.充分调动人的积极性：有思路、有方法、有路径，还有管理团队和员工主动参与、积极思考，在实现公司目标的同时成就自己；
【课程实况】
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【课程大纲】
1、 制造业的发展与四次工业革命
1. 制造业发展的需求与趋势
2. 中国制造业的挑战与机遇
3. 制造业发展的四次工业革命
2、 运营系统问题研讨
1. 我们遭遇了什么运营问题或困扰？
2. 我们做了哪些尝试？
3. 我们最大的困惑是什么？
3、 运营系统问题分析
1. 客户（市场）需求发展的趋势分析；
2. 市场发展对运营系统的挑战；
3. 表象问题背后的系统性问题；
4. 从每一个问题点展开分析和推导：系统性问题和问题根源是什么？
5. 系统漏洞的结果：失效和失控；
6. 站在更高层面看问题；
7. 运营问题得不到解决的问题根源是什么？
4、 系统性运营解决方案
1. 如何解决交期问题
2. 如何解决需求波动的问题；
3. 如何解决库存和缺料问题；
4. 质量系统的漏洞和堵漏
5. 非质量因素导致的质量问题；
6. 效率和成本解决思路；
7. 世界级运营管理模型；
8. 精益实施的四个层级；
9. 案例研讨：学员公司问题和解决研讨；
5、 系统性实施步骤
1. 理清问题之间的逻辑关系和层级；
2. 如何找准问题切入点，建立势如破竹之效；
3. 如何掌控解决方案推进的过程；
4. 消除推进中阻力的技巧；
6、 案例研讨
1. 运营系统改进案例分析；
2. 课堂学员运营系统和解决方案研讨
7、 运营管理要事和人并重
1. 运营管理偏重与事、对人的重视不够导致的问题；
2. 管好事：把握规律；
3. 管好人：理解人性；
4. 人性化管理如何落地；
8、 团队领导力和执行力
1. 执行力为什么不好？
2. 有效执行力模式；
3. 理解领导力；
4. 领导力要素；
5. 硬实力和软实力；
6. 企业文化的力量；
九、总结答疑
【授课讲师】
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刘老师从事咨询培训领域十几年，赴日本研修丰田生产系统的精髓，与全球顶级顾问一起共事多年，是业界知名的实战派专家。为世界知名企业（飞利浦、诺基亚、GE…）提供培训和咨询服务，众多客户都是行业的领导者。刘老师对精益方法的本土化运用有独到的见解，对定制化产品（多品种、小批量需求）有深入的研究，并取得突破性成果。为大型国企、民企（沈阳机床、神华集团、三一重工…）提供咨询和培训服务，帮助中小企业全面提升核心竞争力（威华机械、宝飞－优斯特、爱乐石油设备…）。
刘老师开创的“教练式咨询”和“实践性培训”广受客户好评，真正做到在完成项目目标的同时培养核心管理团队，实现客户期望的“从要我精益”到“我要精益”的转变，认识到精益对自身职业发展的价值，从而“热爱精益”。
刘老师开创的“世杰精益学院——系统性精益人才培养模式”为业界先河，为业界培养懂精益、能精益、爱精益的专家型人才。
最近两年刘老师提出“快乐精益”理念得到了大家的积极响应，“快乐学习、快乐精益、快乐工作”，然快乐生活，快乐才是人生的最大动力和最终目标，刘老师将理念践行于实际工作中——知行合一，不断开拓创新精益运用方式、方法，持续改善精益运用之道。迄今培训客户已达几千家，培训学员3万多人。
【咨询专长】
精益咨询                     系统性精益人才培养            精益培训
精益企业系统变革             精益精英班（经理）            精益变革领导力
精益供应链推进               精益领袖班                    精益生产系统
精益工厂布局（新工厂）       精益改善工程师                精益供应链管理
精益工厂评估规划             精益顾问班                    价值流分析规划VSM

精益项目现场辅导                                           精益核心工具课程
【部分合作客户】
· 大型装备及机械制造行业：布勒(西安)设备有限公司、布勒(无锡)机械制造有限公司、文登奥文电机有限公司、利勃海尔机械（大连）有限公司、上海三一重工科技有限公司、沈阳机床、上海沃尔沃建筑有限公司、佳木斯煤机集团有限公司、日本工装自控工程有限公司、赛莱默集团、神华集团、凯士比泵业、凯泉集团、伊顿液压集团、锡兰瓦船舶有限公司、梅西埃航空苏州、常州法力诺钢管、常州腾普精机、正泰电气、盾安集团、无锡康明斯发动机、舍弗勒集团、英格索兰、重庆机电等；
· 汽车及零部件行业：克鲁勃润滑产品（上海）有限公司、上汽乘用车、浙江吉利汽车、延峰伟世通汽车电子有限公司 、麦格纳动力总成有限公司 、上海海拉电子 、大陆电子集团有限公司 、神龙汽车有限公司 通用电器上海有限公司、上海大众汽车有限公司、宇通客车、北京奔驰汽车、蒂森克虏伯（长春）转向柱有限公司、双钱载重轮胎有限公司、佳通轮胎有限公司、上海交运汽车股份、长安马自达、上海比亚迪汽车有限公司、明珞汽车装备等；
· 家电行业：横店集团得邦照明股份有限公司、方太集团、东电化（厦门）电子有限公司、苏州市伟克斯电器有限公司、浙江中广电器股份有限公司、安奕极电气工业系统（上海）有限公司、广州飞利浦中国有限公司、苏泊尔电器、上海科勒有限公司、中国海尔集团、重庆格力电器 、海尔集团、日立电器、康佳集团、马尼托瓦餐饮设备有限公司、三花集团、德力西电器、博格步集团、麦格纳、奥美尼电机、伟佳家具、亚萨合莱系统（上海、苏州）有限公司等； 
· 电子通讯行业：东莞诺基亚通讯有限公司、南京爱立信有限公司、西门子听力仪器苏州有限公司 、南京索爱有限公司、比亚迪电池股份有限公司 、杭州东芝信息科技有限公司、罗杰斯科技（苏州）有限公司、三星电子、泰科电子、思源电气有限公司、南瑞电气股份、上海鹰峰电子科技、恒润科技等；
· 化工及制药行业；上海施贵宝制药有限公司、湖南明康中锦医疗科技发展有限公司、欧文斯科宁复合材料（杭州）有限公司、诺维信中国、上海罗氏制药有限公司、杭州泰尔茂医疗有限公司、唯德康集团、北京中化集团、上海双鹤药业有限公司、伽蓝集团、恒瑞医药、高露洁、新波生物科技、伟星新材股份等；
· 食品及饮料：静安面包房、南京卫岗乳业有限公司、上海太太乐食品有限公司、青岛啤酒、百威啤酒、三得利啤酒、哈尔滨三精制药有限公司、内蒙古伊利集团、旺旺集团、康师傅食品、加多宝集团、北京荷美尔食品、益海油脂等；
· 其它行业：、常德烟草、汉斯格雅卫浴产品（上海）有限公司、白雪集团、贵州电信、嘉兴民丰特纸股份有限公司、上海惠尔美箱包、麦德龙、白雪文具、FMC科技、伏泰信息科技股份、AEG电控、报喜鸟、开能环保科技、鹰牌陶瓷；
中国制造2025


突破系统运营管理瓶颈








价格：4380元/人  


导师：刘宝生老师  


慧制咨询首席顾问、慧制精益学院院长


课程日期：3月25-26日(周五周六)


上课地点：上海某实践工厂


参训对象：总经理、厂长、生产总监/经理、精益经理、精益主管、生产主管等企业管理人员；





刘宝生        上海慧制咨询首席顾问


个人履历：       慧制精益学院                院  长


                 上海慧制咨询                首席精益顾问


                 全球改善咨询集团            中国区顾问总监


                 摩托罗拉移动通信公司        生产经理/精益经理
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