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左圆右方-创新思维与问题解决

课程费用：1800元/人（课程资料、学习费、茶歇等）
报名热线：沈老师  18948728614   2311013575@qq.com
举办单位：深圳市中企智汇企业管理咨询有限公司

课程地点：深圳
课程时间：6月24日、12月9日
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如何在资源有限的情况下：压成本、增产量、提速度、升质量……？
如何快速抓住问题的本质和重点，精准、有效的解决？
如何在一次课程中就能激发员工创意解决当下企业面临的难题？
创新，企业基业长青之本
要注重创新驱动发展，紧紧扭住创新这个牛鼻子，强化创新体系和创新能力建设，推动科技创新和经济社会发展深度融合，塑造更多依靠创新驱动、更多发挥先发优势的引领型发展。
——习近平主席
或者创新，或者消亡尤其是在技术推动型产业，再也没有比成功消失得更快的了。
——《时代周刊》总编比尔·萨波里托

《左圆右方》创新课程，带企业跑赢时代
这次项目不光产出很出色，更难得的是，基层的伙伴们开始考虑得更深远，会从多角度出发，结合实际业务问题，找到更多创意方案。总结起来就3个字，实、新、全。

实：从课题到内容，务实且接地气！新：紧贴业务需求，形式丰富多彩！全：从业务到管理，点线面有融合！
——深圳水务领导课后评价

被课程的“结构严谨、循序渐进、实用落地”所吸引，这次尝试很有效，毕竟“创新式解决问题”是每一个可口可乐管理者都必须掌握的一项能力。未来或许是一个“人人皆需创新，人人皆能创新”的时代。也希望经过进一步的普及该课程，让全员都具备创新式解决问题的能力。 

——可口可乐人力资源总监

左圆右方是当前培训市场中将创新技术与问题解决结合得最好的，简单、实用、有效。创新的突破是企业发展进步的原动力，左圆右方无疑可以帮助企业催生良性的执行力文化，由点及面， 带动组织的变革与发展，一次课程带来的只是心灵的触动和思维的打开， 而持续的创新，则源于企业的文化环境与不断坚持，与创新辅导教练一起同行，不断发现不一样的自己和组织。
——中国移动讲师联盟创始人 谌晖

学员对象：
需要解决多重问题，不断创新改进的各部门负责人

找寻创新战略的中高层管理者
企业创新项目、试验项目的技术骨干
需要转型或持续开发/升级产品的产品经理
课程收益：
对组织：
降本增效：建立团队创新的流程、创新方法，创新工作模式改变思维，创造成果
形象提升：带给用户更走心的产品和服务，增加与客户及合作伙伴的粘性

对个人：
能力提升：在多变环境中，能独立思考，快速找到解决方案
教学方式：
理论讲授    案例分析    小组研讨     实操练习
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课程底层逻辑：
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	学流程
	练工具
	化能力
	出精品

	版权课程
	第一步
	寻找契机，设定目标
	契机表格
	洞察力
	《创新契机分析图》

	
	第二步
	目标锁定，分析需求
	需求象限
	共情力
	《相关人需求地图》

	
	第三步
	需求聚焦，激发创意
	创意借用
	独创力
	《需求点创新方案》

	
	
	
	举一反三
	变通力
	《扩展方案思维导图》

	
	第四步
	创意决策，达成共识
	决策矩阵
	共识力
	《需求点共识方案》

	
	第五步
	共识落地，制定计划
	行为设计
	推进力
	《创新落地行动方案》


标准课程为2天，时间限制，1天版练习有所调整以及第五步将无法展开。

课程大纲：
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第一步：寻找契机，设定目标   
从“我习惯了”到“可以更好”
做事 V.S.做成事
破解限制性信念
从“熟视无睹”到“把握机会”
利用资源：资源盘点
把握机会：机会收集
解决问题：设定目标
成果产出：《创新契机分析图》
第二步、目标锁定，分析需求     

从“无从下手”到“聚焦重点”
分析很难理解，分解比较容易
借助经典框架，用套路助分解
从“单打独斗”到“众擎易举”
盘点已经存在的利益相关人
挖掘需要争取的潜在利益相关人
成果产出：《目标相关人需求地图》
第三步：需求聚焦，激发创意       

创意借用：从“行业惯性”到“跨界启发”
美第奇效应
同业借用是捷径
异业借用易突破（异业同题）
举一反三：从“纠结形式”到“灵活变通”
把握本质，透过形式看原理
横向思考，突破思维的瓶颈
3）“广深高速”，组合拳应用，快速激发团队产出解决方案
成果产出：《关键需求点创新方案》、《关键需求点扩展方案思维导图》
第四步：创意决策，达成共识    

设定标准，统一语境
意见相左时，制定标准是关键
关键利益相关人的关键需求
四大核心标准
评估方案，排序分区
标准前置
矩阵思维/象限思维
成果产出：《目标相关人共识方案》

田野老师  中层管理实战专家
11年管理培训实战经验

6年500强企业实战经验
左圆右方©创新思维与能力训练认证讲师

华为干部管理与工作方法论的深度研究者

湖南省中小企业服务中心携手行动高级导师
曾任：晟通集团（中国500 强）丨营销负责人/人力资源总监

曾任：中惠旅集团丨金牌讲师/培训学院负责人
中山大学 武汉大学 华中科技大学 客座教授

擅长领域：中层管理力训练、问题分析与解决、职业化团队建设
相关书籍著作：《华为干部九条》、《华为员工工作方法论》
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田野老师有着500强企业的工作经验，并历时11年致力打造和研究如何打造高绩效中层团队，为企业解决团队建设和管理难题出妙招，从而为企业带来最大化的利益。

● 曾为晟通集团研编一套作战指挥室的特殊中层管控模式，并使得集团下的营销型材分公司的业绩扭亏为盈，使当月度利润超200万，成功化解了经济上的大损失；后编制一套人力资源流程，使人均能效比提升 30%。
● 曾为湖南中惠旅集团针对全国30000 家企业的体验式训练进行培训方案的设计和培训，年均培训250个外训团队，且累计参训人数达12000人左右，并带领团队掌握和学习新项目的开发和运用，为企业大大提升了业绩。

同时老师还是华为干部管理与工作方法论的深度研究者，曾与20多名的华为管理者共同研讨华为管理理念及方法，并出版《华为干部九条》与《华为员工工作方法论》书籍，后与《华为，你学不会》系列丛书的作者和众多华为前员工共同录制“如何学习华为“的教学视频。老师服务过中国电力投资集团公司、中国移动/电信、中国农业银行等大型国有企业与上市公司共计上百余家，受训总人数过万人次，课程内容好评率达95%，且返聘率极高。

部分服务客户：
电力行业：中国电力投资集团公司、国家电网湖北省电力经济研究院、国家电网宜昌供电公司、国家电网当阳市供电公司、国家电网宁夏电力有限公司、南方电网鲁布革水电厂、西格码电力公司、湖南省电力公司、国家电投集团河北公司、国家电投集团江西电力有限公司南昌发电厂、衡水供电局、深圳供电局、国网湖南省电力公司长沙供电分公司、国家电网南京客服中心、国家电网青海省公司、河南豫能控股股份有限公司、湖南新华供电有限公司、中国华电集团有限公司浙江分公司…

医药行业：爱尔眼科医院集团、湖南尔康制药股份有限公司、湖南方盛制药股份有限公司、绿之韵生物工程集团有限公司、永清环境科技产业集团、诺盾集团、国药控股国大药房有限公司、湖南医电园网络科技有限公司、湖南天泉草业发展有限公司、湖南喜玫瑰医药生物科技有限公司、紫光古汉集团衡阳制药有限公司、中以生物科技有限责任公司、嘉实（湖南）医药科技有限公司…

生产制造：河南心连心集团、内蒙古包头铝业、宁夏青铜峡铝业、广州晾霸集团、三一重工、湖南省长沙五强集团公司、晟通科技集团有限公司、湖南晓光磨具有限公司、长沙轨道交通集团、湖南美的营销公司、湖南创星科技股份有限公司、西安瑞联新材料股份有限公司、vivo手机工厂、武汉卷烟厂、长沙卷烟厂、湖南中烟工业有限责任公司郴州卷烟厂、澳柯玛股份有限公司、广东冠豪高新技术股份有限公司、十堰东风商用车、一汽奔腾轿车有限公司、珠海松下马达有限公司、广东开平奔达纺织集团、广西糖业集团、广东邦普循环科技有限公司、湖南湘科控股集团有限公司、中国航发中传机械有限公司、浙江省能源集团有限公司…

金融银行：红森林资产管理公司、财富证券、介贷网、黑河农商行、资阳农商行、建设银行驻马店分行、建设银行扬州分行、中国工商银行宜春分行、中国工商银行长春分行、中国工商银行吉林分行、中国银行吉林分行、广发银行梅州市分行、交通银行无锡分行、富德生命人寿江西省公司、中国大地财产保险贵州省公司、华夏保险海口市分公司、中国邮政集团浙江省分公司、湖南长城信息金融设备有限责任公司、湖南永赢信用管理有限公司、湖南智谷投资发展集团有限公司、中国邮政集团有限公司四川省成都邮区中心局、中国光大银行股份有限公司郑州文化路支行、贵州毕节农村商业银行股份有限公司…

建筑地产：中民筑友、沙坪建设、中建八局南京分公司、中铁十一局集团有限公司、佛山市舜泰建筑工程有限公司、华润置地、长沙威尼斯城房地产开发有限公司、长沙碧桂园地产、安徽新中侨基建投资有限公司、中国铁塔股份有限公司娄底市分公司、广州岭南勘察设计院、湖南均豪物业公司、中粮地产集团深圳物业管理有限公司南京分公司、深圳市建筑设计研究总院有限公司、中化金茂物业管理（北京）有限公司长沙分公司、中交四航局广州南沙工程有限公司、华新水泥（郴州）有限公司、湖南华联瓷业股份有限公司、爱和陶（广东）陶瓷有限公司佛山营业所…
其他行业：湖南唱畅文化传播、福州新意科技有限公司、湖南有线集团、中石化长沙分公司、中石化巴陵分公司、石家庄东方能源集团、康师傅供应链系统、唐人万寿园、澳优乳业佳贝艾特、湘煤集团、赤峰平煤集团、株洲百货集团、MORE+猫舍、湖北迪卡侬、湖北良品铺子食品工业有限公司、斑马会员微商、湖南进波贸易有限公司、成都市双虎实业有限公司、昆明北湖经贸有限责任公司、大卫美术、山西华翔集团、广西北部湾港口集团（钦州、防城港、北海）、国投曹妃甸港口有限公司、中国移动北京总公司、四川通信服务有限公司、阿里巴巴集团、长沙市健科有限公司、上海朗泰医院后勤管理有限公司、兰溪卧龙湖度假酒店、上海静安区国资委、南方航空北京分公司、福建嘉博联合设计股份有限公司、徐州地铁、武汉地铁、长沙地铁、珠海华发集团、湖南远大前程出国服务有限公司、深圳市新华辉人力资源有限公司、湖南誉航慕营销策划有限公司、福建天宇信息科技有限公司…
——从蛮力到巧劲，创新式解决问题





每个步骤：一个场景  一种理念  一套工具 一项能力 一轮练习 一阶成果











