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“构建为经营保驾护航的内控与风险管理体系暨数字化运作”

各有关单位：


任正非曾说“公司重视基本的流程制度，但最重视的是内控体系”，可见华为对内控的重视程度。

提到内控，部分人首先想到的是内控检查，或者认为审计做好了内控就没问题。内控与审计、与流程之间究竟是怎么的关系，如何定位与协同？如何理解通用电气为完善萨班斯法案内控条款花费3000万美金？

很多人看到华为三十多年的高速增长，但很少人注意到华为经营的稳健性。全球“黑天鹅”频飞，内控与风险管理如何为经营保驾护航，稳健前行。

从认识内控到内控体系构建、执行落地，即使华为也走过很多弯路，后来者是否可以从中吸取教训，少走弯路。

CFO一手“抓经营”，一手“控风险”，本课程将由具有二十多年华为工作经验的华为前地区部CFO为您解读内控与风险体系的构建以及如何借助数字化、智能化提升内控运作的效率与效果。

培训对象：

董事长/总经理/监事/中高层管理者、CFO/财务总监/财务专家及骨干、首席风险官/内控总监/内控专家及骨干、企业内审总监/内审管理者/专家及骨干、各级业务管理者/专家及骨干、负责内部控制审计与评价的中介机构执业人员；高校从事审计与内控研究和教学人员。

培训时间及地点：

授课时间：2022年03月11-12日 （10日报到）

授课地址：中国—深圳坂田云著酒店
温馨提醒：鉴于课程质量及场地的限制，所有学员全部按照报名汇款顺序排座位【限额40人】额满截至。

课程大纲：

1、引入篇：惊心动魄的一幕幕
1.1.业界案例，教训与启示

· 内控案例分析：资金运作高手为何被资金击垮

1.2.全球“黑天鹅”频飞，华为如何应对？

2、正确认识内控

2.1.突破内控认识误区，系统理解内控

2.2.业界常见的内控组织设计与比较

2.3.为什么内控推行障碍重重？如何破解？
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3、内控建设走过的弯路及经验分享

4、企业内控体系建设

4.1.数字化时代的内控运作框架

4.2.建立良好的内控环境

4.2.1.跳出狭隘的内控环境理解，剖析内控环境要素及原则

4.2.2.华为如何练就良好的内控环境
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4.3.解读N公司简单务实的内控目标

4.4.流程建设和内控责任“两手”抓，“两手”都要硬
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4.4.1内控与流程如何做到有机融合

4.4.1.1.内控与流程融合的方法论

4.4.1.2.实战演练

· 以客户自己的流程进行分析和管理改进研讨

· 业界优秀内控及流程改进案例：流程内控设计+数字化智能化运作

4.4.2.建设多维度内控管理责任体系，支撑内控落地

4.4.2.1.九龙治水，谁是内控及数据责任人？

4.4.2.2.内控责任体系建设

4.4.3.财报内控机制及数字化监控
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4.5.内控检查/评估工具

4.6.建立内控预警及快速响应机制

4.6.1.建立良好机制，先解决动力问题

4.6..2.信息化时代两个机制的建立要素

4.6.3.数字化时代两个机制的建立要素

5、风险管理

5.1.N公司独特的风险管理机制

5.2.多角度解读为什么N公司具有较强的抗风险能力以及给以的启示

5.2.1.战略视角

5.2.2.运营视角

5.2.3.财务视角
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5.3.全方面看风险：

· 实战演练：风险分析及解决方案设计模板

6、多层面多维度深入业务细胞的风控组织设计及运作协同

7、快速理解风控理论基础

7.1.快速理解“繁杂而枯燥”的COSO模型，并与实践结合

7.2.中国企业内控法规体系框架简介

8、Q&A，针对您存在的疑问，现场互动答疑及课程回顾

培训师简介 About Trainer
Milton(陈)先生：现任华为高级顾问、在华为已工作23年，亲身经历100亿到8914多亿的成长过程，伴随华为迈入全球一流财经管理水平行列，足迹遍布6大洲60+个国家。熟悉财经组织/流程运作、内控管理、人员管理，尤其对业务流程LTC、IPD中的业财融合有多年的经验，也培养了财经的前瞻性、国际化思维。职业经历：海外国家子公司CFO；海外地区部CFO（下辖10个国家子公司）；产品线财经部部长（规模500+亿人民币）；账务核算、预算、经营分析、内控/审计(6年审计与内控专业经验，华为内控体系首批建设者)、流程/财务共享中心/数字化变革等专业性工作；现任华为大学金牌讲师及讲师资格认证评委及高级顾问。
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培训费标准：
单次培训费 4980元/人（含培训费、教材费、发票、现场咨询费、茶点等）加入会员有更多优惠18610035643，为了方便开具发票，培训费须统一转帐至组委会指定收款帐户，并请将转帐凭证及时邮件至会务组。需要安排住宿的学员，务必提前通知组委会安排订房，食宿费用自理。
 “构建为经营保驾护航的内控与风险管理体系暨数字化运作”报名回执表
	您是一般纳税人企业、如开具专票提供开票基本信息如下：

	开  票 名 称：
	

	地        址:
	

	账        号：
	
	电  话：
	

	纳  税 人 号：
	
	开户行：
	

	电子票收件箱：
	

	姓        名:
	性别
	职  务
	手  机
	电子邮箱或微信课后PDF资料

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	是否住宿        □ 是       □ 否        （住宿费用自理） 

	入住时间：3月  日入住天数：（   ）天 □ 标准双人间（  ）间□ 大床房（  ）

	培训费收款账号：
户  名：上海位争管理咨询中心
开户行：中国银行上海市闵行支行营业部
账  户：449479401758

	 


	联系人：陈峰18610035643兼微信
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