一言九鼎——领导者公众演讲九项修炼
【课程背景】企业管理团队首选实战公众表达演说技能提升课程！
课程研发人中国魅力口才教练实战培训专家陈练老师，结合自身十多年对演讲口才的学习实践，以及五百余场各行业、各类型企业实战培训经验，博观约取、厚积薄发，通过实效、实用、实操的培训方法，提升企业管理团队整体表达水平，增强企业整体竞争力。
【参训对象】企业各级领导干部、管理精英
【授课方式】理论讲授＋案例分析＋视频分享＋小组讨论＋实战演练＋情景模拟
【课程时长】2天（每天6课时）

【课程提要】
启航篇：公众演讲学习智慧
1、发现之旅：君子敏于行而讷于言的时代已一去不复返！
2、探索之旅：公众表达的学习秘诀

第一部分：台风呈现艺术
一、定于胆：如何敢讲敢上台
1、常见的“怯场”表现
2、当众讲话胆怯忐忑的三大根源
3、当众说话从容不迫的八种方法
4、上台心理成长三阶段与气定神闲演练
【现场特别训练】定慧练胆训练

二、优于形：如何让表达有模有样
1、 眼法——眼神是表达交流的第一窗口
   ◇眉目传情，四“视”同堂
   ◇眼神交流时注意事项
2、 手法——肢体语言胜过口头语言
   ◇麦克风的基本拿法与接法
   ◇表达中的三种基本手势
   ◇手势运用三原则
3、 身法——“身动”制造“生动”
   ◇站法、坐法与步法
   ◇公众表达的上场与退场
【现场特别训练】一分钟风采展示

三、洪于声——如何训练声音气场
1、最轻声——气沉丹田  ◇实战训练技巧：高气场“叶动”呼吸练习法
2、最快声——气吞山河  ◇实战训练技巧：一口气打枣训练法
3、最美声——气宇轩昂  ◇综合朗诵训练
◇实战训练方法：22.5小时打造超强气场与魅力声音

第二部分：内容设计艺术
一、理于顺——如何让逻辑更清晰
1、好话题要有好结构：无话可说的人很少，把话说散了的人太多
2、主题对象明确化：三思而行
◇思考：计划跟什么人讲 ◇思考：他们想听到什么 ◇思考：听你讲完，他们能收获什么
3、归纳总结简单化
  ◇ 魅力表达中的神奇数字
4、逻辑清晰条理化：
  ◇ 工作总结述职汇报ABC法则          ◇ 产品呈现FBA法则    
  ◇ 竞聘演讲发言魔法公式               ◇ 问题解决WWH法则
  ◇ 公众场合即兴发言魔法公式
5、精炼出采生动化
◇ 列演讲提纲，贵总结提炼
◇ 叫醒听众耳朵，学会琢磨推敲
【现场综合演练】场景模拟演讲训练

二、议于据——如何让表达不空洞
1、必须要了解的演讲中的全脑表达
2、摆事实才能讲清道理
3、学会用数据和图片说话
4、学会用权威和事实说话
5、学会用道具和工具说话

三、精于琢——如何让结构更完整
1、演讲经典结构之虎头：
  ◇常见的错误开场           ◇开场的原则和目的
  ◇最能吸引听众的八种开场方式
2、演讲经典结构之龙身：
  ◇感性话题理性升华         ◇理性题材感性演绎
  ◇互动演练：如何演绎讲授枯燥专业化的内容
3、演讲经典结构之豹尾：
  ◇结尾不当的表现             ◇科学结尾的原则
  ◇科学结尾的方法，如何让结尾让人回味无穷

第三部分：语言表达艺术
一、雅于文——如何让语言更精彩
1、演讲语言之流畅性：
◇ 如何随时有话可以说：
◇ 世界五百强企业表达能力训练：三段扑克牌训练法
2、 演讲语言之形象性：
◇ 善用比喻、借代、象征
3、演讲语言之激励性：善用排比短句
4、演讲语言之生动性：真正的表达高手一定是故事高手
◇表达生动的核武器：演绎故事和案例
   ◇故事在演讲中的应用：没水平的讲道理，有水平的讲故事
   ◇领导和管理者必须要学会演绎的故事
   ◇讲好故事的要点和魔法公式
【现场特别训练】故事会（讲述生命中记忆最深刻的故事）

二、积于备——如何有东西可讲
1、巧妇难为无米之炊：演讲口才素材的收集与整理
2、积之愈深，言之愈佳：厚积薄发，让素材、言语丰富起来
   ◇从学习中获得谈资：阅读、网络、培训
   ◇从生活中获得谈资：经历、交流、时事、娱乐
   ◇从思考中获得谈资：经验教训
3、好素材好案例的挑选：四种特性
4、公众表达如何拉近距离、产生共鸣？

三、慧于心——如何真正感染听众
1、寻根之旅：慧于心才能秀于口
2、如何让听众折服而不仅是被说服：演说的关键不仅仅是技巧
3、魅力口才最高境界：直指人心

远航篇：公众演说成长智慧
1、表达魅力提升之外修：口才是练出来的！
2、表达魅力提升之内修：内才是修出来的！
3、道术双修：公众表达魅力演说的三层较量



[image: A]【导师介绍】
中国名师学院培训师培训领域副院长、国际职业培训师协会高级培训师
总裁金口才学苑首席口才教练、北大总裁研修班特聘实战培训师
深圳清华大学培训中心特邀实战培训师
中国人民大学总裁班特邀实战培训师

【中国演讲艺术泰斗、共和国四大演说家彭清一教授对陈练老师的评价】
[bookmark: _GoBack]“陈练很出色，他的激情及语言的流畅、逻辑和现场的驾驭能力都出乎我的想象，很出色。愿百尺高杆更进一步！”
陈练，江湖人称“小胡子老师”，自释为：小-小才大用、以勤为先，胡-不敢胡说、以实为本，子-乐为夫子、以敬为怀。这三字的诠释也是小胡子十余年培训心路的实践力行。成长于讲台、成熟于讲台，感恩于讲台、感悟于讲台，有感而发，曾填词以明志：
《沁园春·小胡子》
小才疏华，挑灯夜读，日省月修。看衣衣渐宽，寻本求源，涓涓细流，曲径通幽。传道授业，学而不厌，一朝一夕一恒久。慎胡言，图本朴归真，心心所求。
望八方桃李秀，立三尺讲台敬心守。枝枝春无限，诲人不倦。乐为夫子，矢志不休。成人达己，教学相倚，度人度己度春秋。思勿停，念前行漫漫，白云悠悠。

【陈练老师魅力口才心语】
●每个生命都需要表白，好口才一定值得你拥有！
●口才的学习是无止境的，当你觉得已经到达顶点时，你也就没有成长空间了。
●口才是练出来的！口才提升的速度，取决于你投入的热度和练习的程度。
●心中充满激情，表达才有感情；生命充满活力，表达才有魅力。
●口才的较量有三个层次：首先是表达技巧的较量，其次是智慧的较量，而最高层次是人格的较量。

【培训单位】
陈老师从事培训工作十多年来，曾为河北省电信、保定电信、张家口电信、唐山电信、邢台电信、邯郸电信、石家庄电信、重庆电信、江西赣州电信、湖北电信、武汉电信、黄冈电信、东莞电信、福州电信、福建省通信产业服务、中国移动设计院陕西分院、河北移动、张家口移动、承德移动、安徽移动、遵义移动、上海联通、湖北联通、河北联通、国家电网电力科学研究院、国电田横发电厂、江苏华电戚墅堰发电厂、江苏江阴利港电厂、华电青岛发电厂、河北国网培训中心、山东临沂供电、山东烟草、温州烟草、四川乐山烟草、四川南充烟草、云南楚雄卷烟厂、江苏银行扬州分行、广西工商银行、贵州工商银行、河北工商银行、温州农信、中国银行山东分行、河南交通银行、泉州招商银行、温州招商银行、河北邮储银行、北京新华人寿、松下电器(杭州、上海、北京、郑州、东北大区)、上海锦湖轮胎、江苏创维电器、红星美凯龙、上海晨光文具、上海宝钢、上海锅炉厂、重庆同景集团、湖南九龙集团、成都波鸿集团、汤臣倍健、九州通医药、以岭药业、浪潮软件、康师傅、江苏益客集团、南京雀巢、上海香港满记甜品、上海欣融食品、幸福蓝海影视集团、云南机场集团、海南航空、深圳航空、大连海昌旅游集团、良友木业、福建青山纸业、中航锂电、沈阳特变电工、吉利汽车、中物院三所、苏嘉杭高速公路、上海铁路局等几百个优秀团队组织过相关培训，得到各受训企业的广泛认同，学员满意度长期保持在98%以上。
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