

《以精益为导向的生产成本控制与改进》
课程时间:5月27-28日济南
[bookmark: _Hlk93569211]课程费用:3680元/人(包括培训、培训教材、场地费等)
课程前言：
企业生产经营的目的是追求利润最大化，要追求利润最大化必须最大限度地降低成本，而降低成本的关键点是降低生产成本，生产成本是企业经济运行质量的集中反映，成本高低反映企业经营管理的好坏，是企业整体素质的综合表现。企业成本管理，是企业全员、全过程、全环节、全方位的管理，也是经济与技术相结合的管理。但目前大多数企业这种成本管理工作的力度不够，多数企业成本管理体系没有形成，全面成本管理工作也没有做好。而在成本管理工作中，降低成本又是其主要任务。
在日新月异产品高度同质化的今天，企业的竞争归根结底还是成本的竞争，而生产成本中的企业成本管理的核心与重点。如何从成本的形成过程对生产成本的系统控制，一直是企业成本管理难点。为此，课程将从如何树立成本观念，从生产现场开设，通过精益生产的理念，多种科学有效的先进工具和方法的学习运用，深入探讨减低成本的各种手段与方法，从价值流的维度分析全面降低生产成本的空间，使学员多维度、全面了解降低生产成本的技术。
提高了员工降本增效的能力，提高并强化企业成本意识，重视企业的成本管理和过程成本管理，增强企业的竞争力，提高经济效益，采取各种有效措施降低产品成本，从而实现企业价值最大化。
课程收益：
  1、通过学习更加深刻理解了成本在企业生产经营重点重要性，掌握了更多的消除浪费，降低成本，提高效率的科学方法和工作技巧
  2、掌握了更多的现场生产工作中如何运用精益生产的思维方式和工具，通过拉动式生产方式理念的运用，更好地节约成本，提高工作效率的方法
  3、提高了在工作中识别、分析、解决问题的综合能力，掌握了生产线的平衡分析、均衡化生产与快速更换模具等精益方法和工具的使用
  4、提高了发现企业现场中的常见的浪费的能力、掌握了更多科学有效现场改善和消除浪费的有效方法
  5、通过学习更加深刻认识到企业推行精细生产JIT的必要性，不断提高安全、质量、成本、设备、现场等的管理水平，提高生产效率，降低成本，提升企业的综合竞争力
  6、更加深刻认识到5S现场管理是企业管理的基础，只有通过5S活动的推进。不断提高员工自觉遵守企业各项制度、规定，提升企业管理水平。实现持续推进消除浪费、降本增效活动的开展
  7、普及学习和应用IE手法，提高生产效率和质量将IE技术与管理有机的结合，压缩成本，追求生产系统整体优化和效率的提升
  8、掌握更多工厂成本降低的管理实战技巧，为您的企业找到降低成本的可行方案
课程对象
1、企业中层管理人员  2、企业班组长、主管  3、企业储备干部
课程形式
讲授法，案例分析法，视频教学法，现场研讨法
课程纲要
第一节、现代生产企业成本控制
生产企业成本控制措施——七大方法
生产企业如何进行质量成本控制
企业经营中的成本管理
企业成本管理的重要性及特点
企业进行成本管理的路径认识和理解
第二节、持续推进精益生产降本增效控制与改进
精益思想及起源
精益思想原则思想
七大浪费发现与消除浪费
精益生产方式——拉动式生产
精益流程管理原则
线平衡改善的有效利用原则
精益生产的U型布局
[bookmark: _Hlk77652809]均衡化生产与快速更换模具
全员参与的持续改善——降本增效
第三节：企业成本降低工作的改进与实施路径
提升企业效益的主要方法与工具
精益材料采购的方法
精益工艺改善与精益设计
多技能员工与人员优化的人工成本降低
精益流程优化减少成本降低
安全库存与在制品成本控制
现场安全生产改善与成本控制降低
产品族标准工时
第四节：现代企业成本降低的主要方法与管理工具
推行精细生产JIT的必要性
PDCA循环管理
5Why分析法
5S现场管理改善与目视化看板管理
防错管理
标准作业指导书（SOP）
TPM-全员设备保养体制
IE七手法简介

贾老师【专业资质】
实战生产运营管理专家
特变电工高级精益生产专家   
六西格玛黑带大师
德国西门子公司20年生产运营管理工作经历
国有大型企业10年工作经历  
贾老师90年代起开始学习运用丰田管理模式、KAIZEN、Crosby、精益生产等管理方法和理念，有过多年国外工作学习经历，曾获得西门子六西格玛绿带和黑带大师荣誉。曾任职生产一线班组长、车间主任、生产副总及运营副总等职，对生产运营体系的管理由独特的管理理念和先进的管理方法。
贾老师尤其对精益管理和精益工具在实际生产运营管理中的运用有多年的实战经验。熟练掌握了精益管理理论与实践相结合的正确方法，引用世界一流先进的精益生产现场管理经验结核国企和民企的本土化改进，围绕“质量”、“效率”、“成本”等方面开展降本增效工作。开展自合同签约到售后服务全价值流跨部门团队协作改善活动，从事了多年的专职精益管理持续改进的培训指导工作，目前每年完成10多家企业的持续改善工作。贾老师在生产运营管理上游刃有余。擅长建立精益生产生产运营体系与安全管理；质量管理；成本管理；专业研究和推广全面改善企业的生产运营体系，降低成本，消除浪费，提高生产效率和增加利润。
【授课风格】
贾老师授课风格实用有效，是一位极具个人魅力的实力型培训导师：
1. 所有课程内容均来自于生产一线，融汇实战经验；
2. 视野独特，思维开阔，可操作.性强；
3. 不讲理论，内容通俗易懂，学会就用，实战性强；
4. 现场诊断，找出问题，给予解决办法，管理技术全面，专业性强；
5. 大量现场图片和视频供学员分析和揣摩；
6. 案例分析丰富，在轻松的气氛中完成教学。
【主讲课程】
精益生产类：
《精益生产基础》《价值和浪费》《工位设计和时间研究》《目视化看板管理》
《现场5S管理》《办公室5S管理》《采购成本分析与降低策略》《采购谈判技巧》《从技术走向管理》《高效执行力》《目标管理务实》《目标管理与计划管理》《双赢销售谈判技巧》《职场压力情绪管理》《中高层管理者的管理技能提升》
国网电力系统类:
《“全能型”供电所建设》《“三型一化”电力营业厅建设》《“新电改”——供电所新型业务扩展》《安全生产——有限空间、触电高处作业培训》《班组绩效管理》《班组生命体建设》《电力系统安全生产工作票三种人培训》《电力职工安全警示教育培训》《电能替代》《发电企业标准化作业管理》《精益化管理——供电企业》《台区经理催缴电费、远程费控推广技巧》《新形势下电力体制改革》《营商环境优化、业扩报装实施的工作要求》
精益生产班组管理类：
《车间班组标准化管理》《精益质量原则》《精益运营》《TPM全员设备管理》《班组绩效管理》《班组生命体建设》《班组长防错管理培训》《班组长管理能力提升》《精益生产基础》《精益运营管理》《精益质量原则》《全面质量管理》《现代班组安全管理规范》
【部分知名服务客户】
其他行业：北京三的普华科技有限公司、北京国能子金科技有限公司、新疆众和股份有限公司、山东爱普电器有限公司、新疆新特能源股份有限公司、乌鲁木齐华泰龙化学助剂有限公司、西安印钞厂、唐俊汽车、中铝大学银川分校、中铝大学威海分校、南山集团、天津中移在线、中铝大学山西分校、中国铝业公司北戴河培训中心、北燃热力、山东玻纤集团、青岛水务集团、小松山推、石家庄旭辉集团、航天集团......
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