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[bookmark: _Hlk509042501][bookmark: _GoBack]从逻辑到呈现——重新定义PPT
【课程时间】8月19-20日
【培训地点】东莞
【培训费用】RMB3800 元/人，会员8张票（含培训费、教材费、税费、茶点）
【课程对象】工作5年以上的核心骨干、中层管理者
【报名电话】彩云老师 13719291959

[bookmark: _Toc485760454]【课程背景】
痛点1：领导对PPT报告都没有思路和想法，让下属先写。如何快速构思报告思路？
痛点2：领导频繁的变换PPT报告思路，一次次的推翻前版本。如何应对领导的变？
痛点3：PPT报告中呈现了密密麻麻的文字，无观点、无重点。如何高度概括重点？
痛点4：领导/听众看不懂PPT报告的内容，需大量的解释说明。如何清晰呈现内容？
痛点5：领导吐槽报告缺乏高度、亮点、格局等。如何通过逻辑呈现提升PPT的价值感？
痛点6：找图片、找模板、炫动画、PPT形式太花里胡哨。如何高效防变防丑防乱绘制？
上述问题绝不是PPT操作和美化的问题！本课程基于老师1000+份管理型PPT报告的实战经验，引入顶尖咨询公司的逻辑方法，从逻辑思考到逻辑呈现，全面提升学员的逻辑思维及PPT逻辑呈现能力。（不是教PPT软件操作美化的PPT逻辑课程！）
[bookmark: _Toc485760457]
【典型报告】
战略/业务规划、经营分析、项目立项、方案建议、项目/年度总结等管理型PPT报告

【课程收益】
· 逻辑思考：掌握顶尖咨询公司的逻辑思考方法，快速打开思维和思路
· 大纲构思：掌握常见PPT报告思路大纲的方法，快速高效构建汇报思路
· 观点提炼：掌握PPT观点提炼的方法，高度概括、总结提炼核心观点
· 逻辑解析：掌握PPT内容结构解析方法，全面梳理内容的内在逻辑关系
· 逻辑呈现：掌握PPT逻辑图形的呈现方式，形象化呈现清晰的逻辑关系
· 图形大全：了解顶尖咨询公司的逻辑图形大全，丰富逻辑呈现的表现形式
[bookmark: _Toc333966985][bookmark: _Toc485760461][bookmark: _Toc301510235][bookmark: _Toc275851859]
【课程大纲】
报告认识有新知：企业管理PPT报告的四大核心要素
(1) [bookmark: _Toc485851920][bookmark: _Toc485760465][bookmark: _Toc327993457]标杆研究：解读管理型PPT报告背后的逻辑
(2) [bookmark: _Toc485851919]4大核心要素：逻辑清晰、表达形象、观点突出、展示专业
[bookmark: _Toc485851922][bookmark: _Toc485760469][bookmark: _Toc326679010][bookmark: _Toc310520280][bookmark: _Toc309288028]问题分析有逻辑：PPT议题化繁为简的逻辑分析方法
（面对PPT报告中开放性的复杂议题，如何快速找到思考和分析的切入点和方法，快速打开思维，查找根因并提出有效解决方案？……）
(1) 逻辑思考的两个维度
1. 案例研讨：思考的难度和核心是广度还是深度？
2. 惯性思维方式引发的思考后果
(2) 逻辑思考的两大原则
1. 案例研讨：为何逻辑思考要遵循Top Down
2. MECE法则对工作汇报和工作实践的启示
(3) 逻辑思考的一个工具：逻辑树的应用
(4) 逻辑思考的四种方法：快速打开思维的四种方法
(5) 逻辑思考的N个应用：常见的工作实践场景
大纲构思有逻辑：PPT整体报告思路大纲构思的方法
（如何从0到1快速形成PPT汇报报告的思路？如何提升报告的高度和视野？如何找亮点\价值点？没有业绩怎么办？……）
(1) 构思的3个原则（315原则）
1. 始于3个目标：Why\Who\Where
2. 忠于1个逻辑：基于逻辑，从大到小，层层分解
3. 终于5个全面：广度、深度、高度、角度、温度
(2) 构思的2个维度
1. 高度：如何提升报告的高度和格局
2. 角度：如何找工作中的亮点和闪光点
(3) 常见的2种构思方法
1. 规划方案型PPT报告构思方法（典型：战略/业务规划、工作方案）
2. 总结分析型PPT报告构思方法（典型：年度总结、项目总结）
[bookmark: _Toc485851933]内容汇报有重点：PPT总结提炼汇报内容重点的方法
（面对密密麻麻的文字，如何高度概括、总结归纳，让听众快速捕捉核心要点和核心思想？）
(1) [bookmark: _Toc485835923][bookmark: _Toc485851934][bookmark: _Toc485835595][bookmark: _Toc485761213][bookmark: _Toc485836813][bookmark: _Toc485761436][bookmark: _Toc434933741][bookmark: _Toc485848609][bookmark: _Toc435712501][bookmark: _Toc485836019][bookmark: _Toc434872265][bookmark: _Toc485843567][bookmark: _Toc485848365][bookmark: _Toc485825458][bookmark: _Toc435712382][bookmark: _Toc485836507][bookmark: _Toc485764993][bookmark: _Toc485836894][bookmark: _Toc485835496][bookmark: _Toc485764494][bookmark: _Toc485840355][bookmark: _Toc485835700][bookmark: _Toc485851733][bookmark: _Toc485760470][bookmark: _Toc485836020][bookmark: _Toc485764351][bookmark: _Toc485761288][bookmark: _Toc485825361][bookmark: _Toc485835701][bookmark: _Toc485764495][bookmark: _Toc485835596][bookmark: _Toc485764350][bookmark: _Toc435712381][bookmark: _Toc485840356][bookmark: _Toc485825264][bookmark: _Toc435696412][bookmark: _Toc485836604][bookmark: _Toc485835397][bookmark: _Toc485848522][bookmark: _Toc485848687][bookmark: _Toc485848443][bookmark: _Toc485761214][bookmark: _Toc485848688][bookmark: _Toc485761289][bookmark: _Toc485764423][bookmark: _Toc485848444][bookmark: _Toc485825459][bookmark: _Toc485825265][bookmark: _Toc485760563][bookmark: _Toc485843568][bookmark: _Toc485836814][bookmark: _Toc485851935][bookmark: _Toc485764422][bookmark: _Toc435712442][bookmark: _Toc435712502][bookmark: _Toc485761437][bookmark: _Toc485764994][bookmark: _Toc485848610][bookmark: _Toc485835497][bookmark: _Toc485760471][bookmark: _Toc485836895][bookmark: _Toc485835924][bookmark: _Toc435712441][bookmark: _Toc485760562][bookmark: _Toc485836605][bookmark: _Toc485848366][bookmark: _Toc485848523][bookmark: _Toc485835398][bookmark: _Toc485825362][bookmark: _Toc485851732][bookmark: _Toc485836508][bookmark: _Toc485760481][bookmark: _Toc485851943]数据图表中提炼重点的方法：标题即结论
1) 案例：反面教材示例
2) 案例：正面教材示例
(2) 长文本段落提炼重点的方法：二八法则
1) 案例：某沟通故事的启发
2) 案例：人力资源优化的4个原则
(3) 多条短信息提炼重点的方法：归纳总结
1) 案例：办公楼选址
2) 案例：某公司利润下滑的原因
(4) 几段长文字段落提炼的方法：分组提炼
1) 案例：FQL公司介绍
2) 案例：某互联网公司介绍
内容呈现有逻辑：PPT一图胜千言的图形化呈现方法
（如何借助逻辑图形，把凌乱的、零散的内容系统化、结构化、逻辑化呈现出来，让内容更清晰易懂、更高大上、更有价值感？……）
(1) [bookmark: _Toc485836614][bookmark: _Toc485760482][bookmark: _Toc485851742][bookmark: _Toc485835934][bookmark: _Toc485848454][bookmark: _Toc485761225][bookmark: _Toc485843577][bookmark: _Toc485848375][bookmark: _Toc485848532][bookmark: _Toc485836029][bookmark: _Toc485836904][bookmark: _Toc485764504][bookmark: _Toc485848697][bookmark: _Toc485840365][bookmark: _Toc485835506][bookmark: _Toc485835933][bookmark: _Toc485765003][bookmark: _Toc485851944][bookmark: _Toc485825372][bookmark: _Toc485848619][bookmark: _Toc485836823][bookmark: _Toc485825468][bookmark: _Toc485760483][bookmark: _Toc485761300][bookmark: _Toc485764360][bookmark: _Toc485848698][bookmark: _Toc485836905][bookmark: _Toc485761448][bookmark: _Toc485836031][bookmark: _Toc485835712][bookmark: _Toc485835711][bookmark: _Toc485825371][bookmark: _Toc485836517][bookmark: _Toc485848620][bookmark: _Toc485825274][bookmark: _Toc485835710][bookmark: _Toc485843578][bookmark: _Toc485760574][bookmark: _Toc485835605][bookmark: _Toc485835407][bookmark: _Toc485760575][bookmark: _Toc485825275][bookmark: _Toc485848533][bookmark: _Toc485825469][bookmark: _Toc485764432][bookmark: _Toc485835507][bookmark: _Toc485836825][bookmark: _Toc485761450][bookmark: _Toc485764434][bookmark: _Toc485761449][bookmark: _Toc485764505][bookmark: _Toc485848453][bookmark: _Toc485848376][bookmark: _Toc485760576][bookmark: _Toc485836518][bookmark: _Toc485760484][bookmark: _Toc485851744][bookmark: _Toc485835408][bookmark: _Toc485836824][bookmark: _Toc485764433][bookmark: _Toc485848534][bookmark: _Toc485840367][bookmark: _Toc485836616][bookmark: _Toc485836030][bookmark: _Toc485761301][bookmark: _Toc485836615][bookmark: _Toc485765004][bookmark: _Toc485848621][bookmark: _Toc485761227][bookmark: _Toc485761226][bookmark: _Toc485848699][bookmark: _Toc485835606][bookmark: _Toc485840366][bookmark: _Toc485835508][bookmark: _Toc485848455][bookmark: _Toc485848377][bookmark: _Toc485765005][bookmark: _Toc485761302][bookmark: _Toc485835935][bookmark: _Toc485764361][bookmark: _Toc485825373][bookmark: _Toc485851946][bookmark: _Toc485836519][bookmark: _Toc485843579][bookmark: _Toc485825470][bookmark: _Toc485851743][bookmark: _Toc485836906][bookmark: _Toc485835409][bookmark: _Toc485764362][bookmark: _Toc485835607][bookmark: _Toc485851945][bookmark: _Toc485825276][bookmark: _Toc485764506]原则1：思想-逻辑-艺术（内容决定形式，形式服从内容）
(2) 原则2：形-表-文（不要使用无聊的图片去衬托无聊和空洞的内涵） 
(3) 原则3：三种逻辑关系表达图形（不要做文字的搬运工，要做思想和逻辑的搬运工）
(4) 原则4：线性逻辑串联内容（不要反人类设计）
(5) [bookmark: _Toc485851953]干货分享：外资顶尖咨询公司常见的500种逻辑图形大全
(6) 常见的逻辑呈现图形（顶尖咨询顾问从来不使用PPT自带的SmartArt图形）
1. 并列关系型图形
2. 递进关系型图形
3. 包含关系型图形
4. 组合关系型图形
(7) 案例：某公司战略目标描述
(8) 案例：某公司人力资源面临的外部挑战
(9) 案例：某项目成功经验总结
(10) 案例：某公司培训支撑体系建设思路
[bookmark: _Toc485848464][bookmark: _Toc485836528][bookmark: _Toc485848630][bookmark: _Toc485825479][bookmark: _Toc485764443][bookmark: _Toc485836915][bookmark: _Toc485825285][bookmark: _Toc485764515][bookmark: _Toc485761310][bookmark: _Toc485761458][bookmark: _Toc485835418][bookmark: _Toc485764372][bookmark: _Toc485848708][bookmark: _Toc485835721][bookmark: _Toc485761235][bookmark: _Toc485836625][bookmark: _Toc485848631][bookmark: _Toc485761311][bookmark: _Toc485760493][bookmark: _Toc485848543][bookmark: _Toc485843588][bookmark: _Toc485764516][bookmark: _Toc485765014][bookmark: _Toc485760584][bookmark: _Toc485836626][bookmark: _Toc485764371][bookmark: _Toc485836916][bookmark: _Toc485843589][bookmark: _Toc485848465][bookmark: _Toc485836835][bookmark: _Toc485761236][bookmark: _Toc485835945][bookmark: _Toc485848544][bookmark: _Toc485825286][bookmark: _Toc485835617][bookmark: _Toc485840377][bookmark: _Toc485851955][bookmark: _Toc485825383][bookmark: _Toc485836040][bookmark: _Toc485851754][bookmark: _Toc485825480][bookmark: _Toc485851753][bookmark: _Toc485760585][bookmark: _Toc485851956][bookmark: _Toc485848709][bookmark: _Toc485765015][bookmark: _Toc485836041][bookmark: _Toc485835419][bookmark: _Toc485836529][bookmark: _Toc485843590][bookmark: _Toc485840378][bookmark: _Toc485835517][bookmark: _Toc485835722][bookmark: _Toc485764444][bookmark: _Toc485761312][bookmark: _Toc485764445][bookmark: _Toc485835518][bookmark: _Toc485765017][bookmark: _Toc485764517][bookmark: _Toc485761237][bookmark: _Toc485764518][bookmark: _Toc485836043][bookmark: _Toc485835421][bookmark: _Toc485825482][bookmark: _Toc485851958][bookmark: _Toc485848387][bookmark: _Toc485848546][bookmark: _Toc485764373][bookmark: _Toc485760494][bookmark: _Toc485848710][bookmark: _Toc485835947][bookmark: _Toc485764374][bookmark: _Toc485835724][bookmark: _Toc485848466][bookmark: _Toc485851957][bookmark: _Toc485836042][bookmark: _Toc485761459][bookmark: _Toc485840379][bookmark: _Toc485836531][bookmark: _Toc485760586][bookmark: _Toc485836917][bookmark: _Toc485835616][bookmark: _Toc485848711][bookmark: _Toc485836836][bookmark: _Toc485825385][bookmark: _Toc485835519][bookmark: _Toc485835619][bookmark: _Toc485851756][bookmark: _Toc485761457][bookmark: _Toc485835723][bookmark: _Toc485836918][bookmark: _Toc485848386][bookmark: _Toc485760583][bookmark: _Toc485835944][bookmark: _Toc485848545][bookmark: _Toc485836834][bookmark: _Toc485836628][bookmark: _Toc485764446][bookmark: _Toc485761309][bookmark: _Toc485825481][bookmark: _Toc485848632][bookmark: _Toc485835420][bookmark: _Toc485836627][bookmark: _Toc485825384][bookmark: _Toc485835520][bookmark: _Toc485825287][bookmark: _Toc485835946][bookmark: _Toc485760491][bookmark: _Toc485825288][bookmark: _Toc485836530][bookmark: _Toc485851755][bookmark: _Toc485848388][bookmark: _Toc485848389][bookmark: _Toc485848467][bookmark: _Toc485843591][bookmark: _Toc485836837][bookmark: _Toc485761460][bookmark: _Toc485840376][bookmark: _Toc485835618][bookmark: _Toc485760492][bookmark: _Toc485765016][bookmark: _Toc485761234][bookmark: _Toc485825382][bookmark: _Toc485848633][bookmark: _Toc485851972][bookmark: _Toc485760499][bookmark: _Toc485851962]制作绘制有效率：PPT防变防丑防乱的绘制方法技巧
（聚焦内容，淡化形式！管理型报告的编写是渐进明晰的过程，需反复修改完善才能定稿，形式上追求“高效、专业、规范”即可！）
(1) [bookmark: _Toc485760592][bookmark: _Toc485835534][bookmark: _Toc485764524][bookmark: _Toc485764452][bookmark: _Toc485761244][bookmark: _Toc485825496][bookmark: _Toc485835633][bookmark: _Toc435712395][bookmark: _Toc485835435][bookmark: _Toc435696443][bookmark: _Toc485760593][bookmark: _Toc485835962][bookmark: _Toc485825497][bookmark: _Toc485835739][bookmark: _Toc485761466][bookmark: _Toc485764380][bookmark: _Toc485835738][bookmark: _Toc485825399][bookmark: _Toc485835961][bookmark: _Toc485760500][bookmark: _Toc434872296][bookmark: _Toc434933772][bookmark: _Toc485835436][bookmark: _Toc485836057][bookmark: _Toc485848648][bookmark: _Toc485764453][bookmark: _Toc485836546][bookmark: _Toc485761243][bookmark: _Toc485851773][bookmark: _Toc485761318][bookmark: _Toc435712455][bookmark: _Toc435712515][bookmark: _Toc485848482][bookmark: _Toc485825303][bookmark: _Toc485765024][bookmark: _Toc485760501][bookmark: _Toc485836058][bookmark: _Toc485825302][bookmark: _Toc485765023][bookmark: _Toc485761467][bookmark: _Toc485836851][bookmark: _Toc485761319][bookmark: _Toc485835634][bookmark: _Toc485848726][bookmark: _Toc485848727][bookmark: _Toc485843608][bookmark: _Toc485761320][bookmark: _Toc485848404][bookmark: _Toc485848561][bookmark: _Toc485836643][bookmark: _Toc485843607][bookmark: _Toc485851973][bookmark: _Toc485825400][bookmark: _Toc485848562][bookmark: _Toc485843606][bookmark: _Toc485836933][bookmark: _Toc485836547][bookmark: _Toc485825304][bookmark: _Toc485764381][bookmark: _Toc485761245][bookmark: _Toc485848563][bookmark: _Toc485764525][bookmark: _Toc485840394][bookmark: _Toc485848728][bookmark: _Toc485851771][bookmark: _Toc485848483][bookmark: _Toc485835437][bookmark: _Toc485851974][bookmark: _Toc485836853][bookmark: _Toc485835535][bookmark: _Toc485836932][bookmark: _Toc485836852][bookmark: _Toc485836059][bookmark: _Toc485764526][bookmark: _Toc485761247][bookmark: _Toc485760503][bookmark: _Toc485848650][bookmark: _Toc485760595][bookmark: _Toc485848649][bookmark: _Toc485825403][bookmark: _Toc485851774][bookmark: _Toc485848406][bookmark: _Toc485836934][bookmark: _Toc485836644][bookmark: _Toc485761322][bookmark: _Toc485848405][bookmark: _Toc485764455][bookmark: _Toc485848564][bookmark: _Toc485835636][bookmark: _Toc485836548][bookmark: _Toc485851772][bookmark: _Toc485761468][bookmark: _Toc485760594][bookmark: _Toc485761246][bookmark: _Toc485835740][bookmark: _Toc485848651][bookmark: _Toc485764454][bookmark: _Toc485764382][bookmark: _Toc485840395][bookmark: _Toc485840396][bookmark: _Toc485836935][bookmark: _Toc485835741][bookmark: _Toc485836645][bookmark: _Toc485760502][bookmark: _Toc485835742][bookmark: _Toc485825500][bookmark: _Toc485764383][bookmark: _Toc485843610][bookmark: _Toc485848486][bookmark: _Toc485836936][bookmark: _Toc485836060][bookmark: _Toc485761321][bookmark: _Toc485765026][bookmark: _Toc485835963][bookmark: _Toc485761469][bookmark: _Toc485825306][bookmark: _Toc485764528][bookmark: _Toc485764527][bookmark: _Toc485835538][bookmark: _Toc485843609][bookmark: _Toc485825305][bookmark: _Toc485835635][bookmark: _Toc485765025][bookmark: _Toc485851976][bookmark: _Toc485848484][bookmark: _Toc485848729][bookmark: _Toc485760504][bookmark: _Toc485851975][bookmark: _Toc485825402][bookmark: _Toc485835964][bookmark: _Toc485825498][bookmark: _Toc485835536][bookmark: _Toc485836549][bookmark: _Toc485760596][bookmark: _Toc485848407][bookmark: _Toc485825401][bookmark: _Toc485836646][bookmark: _Toc485765027][bookmark: _Toc485836855][bookmark: _Toc485835537][bookmark: _Toc485840398][bookmark: _Toc485836061][bookmark: _Toc485848652][bookmark: _Toc485848485][bookmark: _Toc485836647][bookmark: _Toc485835637][bookmark: _Toc485764384][bookmark: _Toc485840397][bookmark: _Toc485825499][bookmark: _Toc485836854][bookmark: _Toc485848565][bookmark: _Toc485851977][bookmark: _Toc485848730][bookmark: _Toc485836550][bookmark: _Toc485851775][bookmark: _Toc485761470][bookmark: _Toc485835965][bookmark: _Toc485835438][bookmark: _Toc485764456][bookmark: _Toc485848408][bookmark: _Toc485835439][bookmark: _Toc485760507]防变（高效）：避免思路频繁变动引发PPT大量修改工作量的原则
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段小鹏老师  PPT逻辑思维专家
· 前埃森哲资深顾问、IBM咨询顾问；前华为业务规划专家
· 曾就职于埃森哲、IBM、华为等世界500强公司
· 近10年的咨询经验及商业PPT报告编写经验
· 具有丰富的售前解决方案、战略规划、业务规划、前瞻性行业研究、商业计划书、经营分析、述职竞聘、项目总结、年度总结等PPT报告编写经验
· 拥有1000+份PPT报告编写经历的实战派讲师
· 北京大学硕士、中山大学MBA

实战经验：
· 1000+份PPT商业报告编写经历
· 500+份售前解决方案建议书PPT报告实战经验：协助公司成功获得100+个项目商机
· 200+份战略规划PPT报告实战经验
· 200+份高层领导汇报PPT报告实战经验
· 100+份其他类型PPT报告实战经验
· 全程实施交付管理大型项目100+个，有用千万级大型项目管理实战经验
授课特色：
· 案例教学为主，理论教学为辅：先行导入案例练习和研讨碰撞，后点评指导和理论讲解
· 引入实战案例教学：引入日常工作常见管理型报告的真实案例作为教学内容
· 顶尖标杆研究：以麦肯锡、罗兰贝格、IBM、埃森哲等顶尖咨询公司为标杆学习
· 引入实操性的工具和方法论：引入顶尖咨询公司的相关工具及方法论
· 思维启迪转换效果：通过案例的多维度研讨、多角度的剖析，引发学员多维度的思考

服务客户：
· 央企/国企：中国五矿集团、神华集团、国家电网、中国移动、中国电信、中国建设银行总行、江铜集团、广西电信、广东电信、广汽研究院、海南港航、青岛海尔、南方电网、振华石油、东方电气、深圳电信、天翼物联、海南联通、河北电信、广东联通、广州联通、上汽、一汽、华侨城、浙江农商行、北京城市排水集团、广西联通、中化地质局、包商银行……
· 外企/民企：华为、联想集团、龙湖地产、安踏集团、中体彩、约翰迪尔、华泰期货、银华基金、平安科技、广东溢达纺织、乐信、杭州士兰、罗德与施瓦茨、劳易测、康拓普、恒大旅游、辉瑞制药、德科斯米尔、天安数码城、广发证券、360、美团、杭州鸿星电子、平安人寿、平安金融、广东鸿发、三星电子、兴森科技、索恩格汽车部件、苏州瑞泰克、雷沃重工、永祥股份、vivo、恒企教育……
· 政府：广州市政府、珠海市政府、太原市政府、广东省民政厅、广东省海洋局、广东省人社厅、广东省三防办、广东省经信委、广东省信息中心……
· 其他：南方人才咨询、上海锐普、广东亿迅、工信部软件测评中心、广信君达律师所、中山大学管理学院MBA中心、中山大学岭南学院MBA……
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