杭州站

《6S--卓越现场实务推行管理》

主讲老师：鲁鹏（原日资台资企业生产总监）
授课对象：厂长、生产经理、班组长
企业类型：不限
企业大小：不限
时间安排：2022年9月2日9:30至17:00
          2022年9月3日9:30至16:30
地点安排：待定
[bookmark: _GoBack]参课费用：光华赋能通卡门票8张/人   
现金票3800元/人 购买光华学习卡享受更多优惠 

人数限制：60



课程背景
当前企业家们开始相信改变员工观念的最好一种理念与方法就是6S。日本员工的素质,海尔员工的素质都是推行6S缔造出来的。6S都提倡员工从小事和一点一滴做起，去激发员工的工作热情和对事业的热爱。所以，6S的学习与推行是目前企业进行企业管理工作的首要工作。

课程收益
1. 学习6S的相关知识
2. 掌握6S的推行要领
3. 规避6S活动的误区
4. 以实际案例为背景，指导企业正确推行6S
  
 课程大纲  Outline
1、 
2、 6S的真意及发展
1. 6S的简介和定义
1) 6S活动强调
1　 地/物明朗化
2　 人的规范化
3　 成本最小化，效率最大化
2. 6S是企业品性的标志
3. 6S精益管理对象
4. 6S的真意
5. 6S精益管理的目标
1) 现场管理六大目标
2) 五大资源 
案例：抛彩球
案例：厕所的品质要求

3、 推行组织的有效运行
1. 如何进行现状的诊断和评估
2. 6S推行三步曲
3. 明确推行组织与目标
4. 明确责任链
5. 有效的进行考核评鉴
案例：孙子兵法的运用
案例：各种成功示范表格

4、 6S的推行要领
1. 中日企业推行6S的区别分析
2. 6S各项内容的推行要点
1) 整理的定义
2) 物品“要”与“不要”标准表
3) 人与物结合的三种状态
4) 整顿的定义
5) 整顿：流程的合理化
6) 整顿：可视化管理技巧
7) 办公室整理整顿要领
8) 地面区域管理
9) 物料的管理
10) 容器的管理
11) 消防器材的管理
12) 人员识别的管理
13) 私人物品的管理
14) 清扫的两个重点：责任化和标准化
15) 清扫：点检中发现异常
16) 清洁的三个重点：制度化、标准化和持续化
17) 清洁：彻底排除污染源
1　 作业台、椅子
2　 货架
3　 通道
4　 设备
5　 生活区
18) 清洁:稽查与奖惩实施
19) 安全:危险预知与预防
案例：工厂定置化管理实施
案例：JIT对生产布局的要求
案例：某财务办公室的管理模式
案例：洗手间清扫检查表
案例：某企业6S活动奖惩机制
案例：精益现场6S改善项目表
训练：看看有可能出现那些危险点

5、 6S的活动误区
1. 常见的误区
1) 误区一
2) 误区二
3) 误区三
4) 误区四
5) 误区五
6) 误区六
7) 误区七
案例：管理与赚钱
案例：人员的素质问题

6、 6S管理氛围的建立
1. 管理是修己安人的一个历程
2. 三位一体的素养提升
3. 个人态度和团队态度的形成
4. 全员参与是实现6S管理目标的关键
5. 6S活动成功和失败的注意要点
6. 6S管理无止境，要不断追求精细、精确和精益

7、 目视化管理
1. 目视管理和看板管理
1) 目视管理活动的效果及其项目
1　 提高工作环境的改善
2　 提高安全管理的措施
3　 提高品质管理的水准
4　 提高TPM的水准
5　 落实现物管理
6　 用看板组织生产的过程
2. 目视管理的水准
1) 初级
2) 中级
3) 高级
3. 看板的展示
案例：不可倒置的PDCA
案例：不同的地铁设计方案

8、 案例分析及生产现场系统化表格展示
1. 库房的改善案例
2. 制造业6S改善成果案例
3. 6S与目视化管理思考点
4. 生产现场系统化表格展示

9、 现场设备、工装工具及物料管理
1. 华佗设备管理法
2. 如何在短期内达到华佗的管理水平
3. 设备管理人员如何分配
4. 系统软件管理设备法
5. 工装工具运输器具如何管理和控制
6. 鲁氏物料管理法和盘点法





[image: 鲁鹏-左]鲁鹏
原日资台资企业生产总监



资历背景	
1. 2012\13年第八\九届中国生产管理专业十佳培训师                      
2. 2012\13年度中华讲师网生产管理专业十强讲师
3. 清华大学博商院生产运营总监班优秀讲师
4. 浙江培训研究中心特聘讲师
5. 中国式精益生产精益物流，及鲁氏管理理论发起人，2800场培训经历

授课风格
1. 授课思路清晰，逻辑严密
2. 授课方式深入浅出，易于接受和理解
3. 课堂氛围活跃、互动性强
4. 结合实例让学员对精益生产和精益物流管理的各种工具方法有更深刻的理解
5. 将自己丰富的实用管理技能与经验与学员分享，实用性、参与性大大加强

授课经验
华晨金杯、金龙客车、上海大众、东风本田、富维-江森、长春派格、湖南联诚集团、华龙集团、飞挺集团、泽威集团、腾宇集团、天元控股、宏倍斯散热器、三江集团、长征重工、重庆嘉陵集团、GE通用电气、重庆鑫源摩托、重庆宗申、重庆富士康、重庆英业达、报喜鸟、红蜻蜓集团等

课程预告
时间：2022年9月16、17日（周五-周六）
课题：《基于业务提升的问题分析与解决》
主讲：吴建民（原保利商学院副院长、版权课程《MRCP管理心学™》授权讲师）
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