
公司金融与项目投融资决策

——公司资金流规划与风险控制
 
课程简介

在中国破产的企业中，有近70%的企业是由于资金链断裂所导致。如何保证企业资金链顺畅运转是一个非常重要的问题。本次专题的目的：通过有效运作资本，引导企业管理层，在保证企业投融资资金链顺畅的同时，充分运用经营杠杆与财务杠杆组合搭配，实现将投资项目毛利成倍“翻动”，从而做出科学合理的投融资决策。

作为企业经营管理者，必须懂得分析企业以往经营管理中在哪些方面存在问题，并以此作为下一年经营管理的重点，尤其是在目前经济变革时代下对企业经济影响逐渐加剧，身为管理者应当如何将目标转化为行动，并对过程进行管理、控制？

重点讲解

★ 企业经营绩效分析

★ 企业信息技术规划

★ 企业战略布局规划

★ 企业经营活动规划

导师介绍  马老师

四川大学管理学博士，中国注册会计师，副教授，西南石油大学会计学硕士生导师，全国财政职业教育指导委员会委员，四川省管理会计专家委员会委员，四川省会计协会理事，省级优秀教师。

    具有丰富的财务实务操作和教育教学经验，曾在粮食局、企业集团、会计师事务所担任过财务经理、财务总监、项目审计经理等职务，熟练掌握企业财务战略、全面预算管理、成本与风险控制、绩效评价、项目投融资等单位财务高管知识与技能。多年来为四川省财政系统、税务系统、金融系统、中石油、中石化、南车集团、锦弘集团、五粮液集团、五冶集团、国家电网等企事业单位开展财务咨询及业务指导工作。

课程模块

	课程目录一、公司筹资决策及风险控制


（一）企业增长与融资规划


（二）企业融资方式决策

	包括权益融资、负债融资、混合融资等融资手段的优缺点分析，各种融资方式的资金成本衡量，相关融资风险的分析，以及如何在保证企业投融资资金链顺畅的同时，充分运用经营杠杆和财务杠杆的合理搭配，将企业毛利成倍“翻动”。

（三）集团公司资金管理与风险管控

包括集团公司资金集中管理运作模式，集团公司财务风险管控等。

	课程目录二、项目投资决策及风险控制

	（一）项目可行性分析报告结构及内容

包括项目环境可行性、市场可行性、技术可行性、财务可行性报告等内容。

（二）项目投资现金流量分析及风险控制

包括项目寿命周期内建设期、运营期、终结期等现金流量预测；项目投资风险分析及控制等内容。

（三）项目投资决策可行性分析

包括项目投资可行性分析原理；项目资金成本的确定；项目评价指标的计算等内容。

（四）集团公司项目投资方案选择

包括在集团公司资金有限的情况下，如何进行项目投资方案的选择及有序组合以实现集团公司效益最大化等内容。

（五）企业并购项目投资

包括企业并购类型及动机；企业并购决策依据；并购企业价值评估，以及市场法、现金流量折现法、成本法的案例分析及应用等。

	课程目录三、金融投资决策及风险控制

	（一）强化金融投资风险控制重要性

（二）提升金融投资风险控制系统性

（三）注重金融投资风险控制制度性

（四）推动金融投资风险控制创新性


参加对象

董事长、总经理、副总经理、人力资源部、总会计师、财务总监、税务总监、财务经理、税务经理、财税相关核心人员、会计师、税务师事务所负责人。

注意事项

★参加人员签到时请出示签到码进行签到

★学习会员单位请提前报名登记人员

★课程过程中请将手机调至静音或关机状态

★会场人员较多请随手携带贵重物品

课程时间     2022年10月29-30开班9：00— 16：30

课程地址     成都邛海宾馆（成都市武侯区永丰路45号）

学习费用     2380元/人（学习费、资料费、场地费、餐费等） 
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