4D领导力 — 打造高绩效的完美团队
主 讲：美国宇航局4D领导力认证培训师  苏进

课程对象：团队：每团队人数在5-20人以内（含团队领导者）；
个体：包括中层管理者、团队领导者、培训师、教练等。
[bookmark: _Hlk523486005]时间/地点：11月16-17日（周三-周四）/广州
课程费用： 5200元/人 



领导力与管理学习系列
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[image: ]企业收益：
1、 帮助企业打造卓越团队，突破团队困境，创造卓越绩效；
2、 为企业培养优秀的4D领导者，助力企业的发展；
3、提升团队的能力，帮助企业优化人才结构，实现人力资源的高效配置。

课程收获
岗位收益：
1、运用4D颜色和行为系统解决团队中存在的问题；
2、学会通过测评洞悉限制和增强团队绩效的因素；
3、实践卓越团队的8种行为，转变团队背景，改善团队的包容性；
4、运用CSW工具解决团队的实际问题；
5、掌握美国宇航局使用的可测量、可操作的团队管理系统。
 

课程特色
01采取测评、视频观摩、讲授、团队讨论和探索以及团队教练相结合的教学方式，引导学员学习并实践；
02通过一个坐标、两项突破、三项测评、四个维度、八项行为等多个方面来教导学员如何建设卓越团队；
03丰富的工具和活动体验，学员学到就能马上用到，培训转化效果明显。


· 团队成员的战斗力很强，却相互挑刺，无法组成高绩效团队？
· 团队领导在工作中疲于奔命，事事亲力亲为，而下属却缺乏主动性？
· 如何让团队的风格更有包容性、前瞻性、指导性和培养性？
· 如何充分调动团队成员积极性，自我突破、团结协作，创造最佳业绩？
4D领导力：调动团队的力量
4D系统是美国国家宇航局（NASA)天体物理部门原负责人查理·佩勒林博士研发的一套测评、管理、提升个人及团队领导力的系统，是NASA组建高效团队、改善团队绩效的核心方法，改变了500支团队和数万名员工的行为，被广泛地引入航天以外的商业和科研等领域，成为最受欢迎的领导力发展和团队建设培训课程之一，成功地服务了数百家企业，包括百事、GE、安永、强生等。
4D系统是一个以改变团队背景为目的的简单实用的方法，培养卓有成效领导者，适用于团队领导及组织发展，如果您目前被以下问题困扰——





我们特邀您参加美国宇航局4D领导力认证培训师 苏进老师的《4D领导力 — 打造高绩效的完美团队》精彩课程。本课程通过测评识别限制和增强团队绩效的因素，使用4D体系的一对坐标轴，四个维度，八项行为，将团队社会背景和个人领导力变得可衡量、可管理，并针对性改变团队的文化氛围、心智模式和行为模式，建立起新的团队文化氛围和行为模式，从而提升团队绩效，实现组织快速发展！
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课程概要
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课程大纲


7、用4D流程改善人际关系和合作氛围
8、现场解决：用4D颜色和行为解决团队中存在问题
9、从4D系统看团队文化的匹配和协作
四、提升领导力的有效性
1、讨论：管理和领导的区别以及领导力的内涵
2、领导者的特质与态度和能力的相关度
3、受人尊敬的领导的特点
五、管理你和团队的情绪
1、情绪的五种形式
2、通过五种形式的情感表达管理本人和团队的能量
3、管理情绪的技巧
4、通过管理语言来管理行为
5、“红色”台词制约团队的绩效
6、练习：红色台词转化为绿色台词
六、实践卓越团队的8种行为，实现团队背景转变
1、8种行为的介绍
2、团队成员对8种行为的现场探索
3、对测评结果中的短板行为项进行现场讨论、练习
4、如何践行第一项行为：表达欣赏和感激？
5、如何践行第二项行为：关注共同利益？
6、如何践行第四&六项行为：信守所有协议，100%投入？
七、使用背景转换工作表(CSW)解决团队实际问题
1、找出团队中存在的“大象”（问题）
2、现场教练：使用CSW表格解决实际团队问题
3、学员分享：团队群策群力带来的变化
4、CSW表使用的关键点

一、感知组织中场域的力量
1、画图活动：个人情况分享
2、讨论：卓越团队的标准是什么？
3、案例分析：什么是造成项目/任务失败的最重要原因？
4、决定绩效的两大因素：环境和个体
5、环境和个体包含的主要内容
6、什么是决定绩效的最重要因素？
7、什么是第五力？第五力＝环境
8、稻盛和夫：让日航重生的启示
9、视频观摩：看不见的大猩猩
10、讨论：目前团队中存在的问题
11、打造团队背景和行为改变的AMBR环境
二、用4D系统打造正向积极的场域
1、展现第五力的形式有哪些
2、用团队的八项行为来展现第五力
3、对八项行为的解析
4、领导力和八项行为的关系
5、领导力大师观点：领导者行为和员工的忠诚度、承诺度以及业绩的关系
6、4D系统包含的内容及作用
三、认识自己和团队
1、测评和讨论：了解自己的天生个性
2、四种个性领导者的优势和需改善的领域
4、四种个性的AMBR原则
5、如何做一个4D全能的领导者
6、讨论：如何用4D匹配其他团队成员个性
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海康威视北京分公司 人事行政经理

百世物流科技北京分公司 总经理

中海集装箱运输 副总经理
04
运营服务
益策教育经过20年的运营沉淀，基于“三驾马车（学习模式+学习地图+学习引擎）”方法论内核，形成了100余个管理标准，服务主流企业公开课、内训、项目实施，客户对象为年营业额3~100亿+成长型/规模型企业，累计交付5万天+，用实力和经验打造五星级学习管理服务闭环，为学员提供优质的学习体验。
03
学员评价
“这次4D领导力和高效团队管理课程的学习，受益匪浅。不管是从系统性认知角度还是工具应用角度，对我帮助都很大。这个课程的实用性不仅简单易用、落地性强，而且也易于传递，对企业高层、中层甚至基层岗位都能适用。本课程还提供了几种有效的团队和个人的教练式诊断工具，方便我们快速准确找出核心问题及有效的解决方案，提升工作效率！”
“感谢苏老师给我们公司中高层两天精彩的4D课程，让我们认知团队的长短板，通过4D系统如何调整，让我们彼此增进了理解、加强了信任，提高了工作效率。”
“4D体系，用一个坐标，把团队成员的四种个性、团队的四种文化、团队的四种场域和八种卓越的行为融合在一起，很巧妙，很有说服力。苏老师课程的落地性很强。这是一门强调思维改变和行为改变的卓越课程，很实用。如果职业人都掌握4D全能的思维，我深信将更加有助于企业的发展！”

百度公司商业平台 研发部体系培训负责人
“苏老师的两天4D团队工作坊让我们的团队领导力提升了很多，理论逻辑架构明晰，落地应用性非常强，用4个场域来全面建设团队，做4D全能的领导者；改变心智模式和行为模式，打造高绩效团队。这是一门很好的团队领导力提升课程，值得每个团队学习和领悟。”


[bookmark: _GoBack][image: 20190816苏进照片（最新）]
苏进
美国宇航局4D领导力认证培训师
主讲课程
4D领导力-打造高绩效的完美团队、团队协作的五大方略、高效管理者的核心五任务等。




实战经验
拥有15年中外企业的高管经验，曾任国内最大的办公用品B2B公司亚商在线副总裁；担任世界500强欧迪办公（Office Depot）亚太区代理人力资源总监期间，负责欧迪办公亚太区中高层人力资源及领导力项目建设工作，在团队领导方面有丰富的经验。多家企业常年管理顾问、高管一对一教练。





服务客户
百度、中国电信、三星、搜狐、高德软件、百世物流、海康威视、顺丰优选、中石化、阳光保险、中国运载火箭研究院、中国远大集团、中青旅……







授课特点
擅长将专业理论与中外企业实操管理经验相结合，台风稳健，互动性强，以教练式培训的方式，注重培训效果转化和落地。




专业背景
专注于领导力发展研究，已获得美国宇航局4D领导力课程认证培训导师、领越领导力认证导师、加拿大埃里克森教练学院认证教练等授课资格、美国Table Group国际版权课程《克服团队协作的五种障碍》认证导师。
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专家简介

[image: 对]
收费：5200元/人 报名费包括学费、资料费；交通食宿费用自理。
因本次课程限定席位为50位，名额有限，先报先得，请尽快申请课程。

本课程可提供的学习工具包（打勾代表可提供）：    电子版学员讲义      课后延展学习-书籍推荐   
（本课程由于特殊原因，不提供电子版学员讲义，敬请谅解。）
报名方式：益策学习通会员，请登录学乎网报名自动扣费；非会员用户，请联系您的学习顾问。
撤销席位：报名成功的客户通过学乎网撤销预留席位，如在开课前3天取消报名，将100%退回原课程费用；如在开课3天内取消报名或缺席，将收取课程费用的50％作为课程席位空置费。

07
课程回执
06
温馨提示
《4D领导力 — 打造高绩效的完美团队》课程
时间/地点/主讲：11月16-17日/广州/苏进
公 司 名 称

姓 名
部 门 / 职 务
手  机
E-mail












联系人/电话

手机/邮箱
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