[bookmark: _GoBack]股权激励设计实战训练营
——打造没有血缘关系的事业合伙人机制
深圳 2022年12月09-10日
费用：6800元/人

李克强总理曾经说：“未来不再有公司，只有平台；未来没有老板，只有创业领袖；未来不会再有员工，只有合伙人！”
但目前很多企业的长期激励都出现了问题：
1、花了很多钱做激励，但效果甚微；
2、股权分配制度设计难点重重，无法突破；
3、股权和责任不对等，有人拿到股权却不做事；
4、拿了股权，有了激励之后就不做事，功能贡献极少；
5、企业缺乏一整套长期激励的方法与对策，等人才流失后才意识到问题。
未来企业的形态，将会越来越看重股权激励模式，因为建立一套有效的分钱机制，让贡献决定回报成为公司的价值导向，将会彻底解放企业的生产力。而《股权激励设计实战训练营》，就是系统解决该问题的利器，拿走一套方案，系统解决难题。

课程收益：
1、教会你如何用未来的钱，节省当下的成本。
2、手把手教学，情景化模拟，给你一整套市面上独家的虚股、实股的设计方法与工具。
3、教会你如何应用虚拟股权对高管、中层、核心骨干发放年终奖金？
4、教会你如何利用持股平台、股东会、董事会确保创始大股东对公司取得有效控制？
5、让你全面系统掌握短期激励（月度、季度、半年度）、中期激励（年度）、长期激励（3〜5年）三种不同激励方法。
6、让你掌握利用股权动态调整机制，对业绩不佳员工的股份数量、分红回报、行权价格进行调整？

PS：工具演练篇全程电脑操作，需要学员自备笔记本，且装有OFFICE2007及以上版本。

第一部分：股权激励机制介绍
1、视频播放：从山西票号看我国历史上的股权激励制度
2、为什么碧桂园实施的“同心共享 ”计划可以将万科拉下马？
3、华为虚拟受限股如何让华为从跟跑、并跑到领跑？
4、什么是股权激励？股权激励的价值与功能
5、大主流股权激励工具：实股、干股、期权/期股、虚股的区别与利弊分析
6、企业不同发展阶段，如何应用不同的股权激励模式
7、对核心团队如何进行组合式模式股权激励？对业务团队、研发团队采取何种股权激励模式？ 对高管空降兵采取何种股权激励模式？ 对创业元老采取何种股权激励模式？ 产业链上下游整合，采取何种股权激励模式？
8、爱尔眼科合伙制分享、永辉超市合伙制分享

第二部分：恋爱式虚拟股权激励方案设计
1、什么是众筹？国内五种众筹模式
2、众筹股如何避免法律红线
3、众筹股的四大类型：指标众筹、权益众筹、事件众筹、项目众筹
4、指标众筹股方案设计
进：指标众筹类别、发起人、参与人与审核人
管：关键业绩指标选择、历史数据分析、众筹指标目标值确定、
分：保证金缴纳与奖励刻度设计、保证金返还方式
退：退出机制安排
规：《指标众筹收益分配协议书》
5. 权益众筹方案设计
进：权益众筹激励范围
管：权益众筹股指标确定与分红前提条件
分：众筹股分红提取比例、激励对象预授额度、激励对象出资金额‘’权益众筹股分红考核标准、众筹股出资款返还方式
退：众筹股退出机制
规：《企业年终权益众筹收益分配协议书》
6. 基于年度经营计划的重大事件众筹方案设计
进：事件众筹任务承接人与范围
管：事件级别确定
分：按照入股保证金建立奖金池，事件众筹评审方式、奖金支付方式与期限
退：众筹 离职处理规定
规：《企业事件众筹收益分配协议书》

第三部分：同居式虚拟股权激励方案设计
1、期权的三大类型：实股型期权、回购型期权、分红型期权
2、回购型期权
进：激励对象范围，大范围、小范围？高层、中层、基层、核心骨干？
管：案例分享：xx公司回购型期权设计方案
分：激励对象期权回购时间规划？员工积分系数与回购金额？
退：激励对主动辞职、被辞退、业绩不达标、降职、退休、发生意外怎么处理？
规：如何签订协议？关注重点是什么？
课堂练习：小组选择“回购型期权”方案设计

第四部分：股股权激励方案设计
1、股权布局：如何依据起家业务、战略性业务、机会性业务，搭建公司股权布局架构？
2、股权控制：控制权是创始大股东的命根子，如何在股东会层面，董事会层面，其他层面确保创始大股东对公司进行有效控制？
3、公司估值：重资产公司如何估值？轻资产公司如何估值？新业务板块如何估值？
4、期权转实股激励的五大关键点
进：激励对象范围，大范围、小范围？高层、中层、基层、核心骨干？
管：直接注册、渐进式注册？
分：激励额度（价值评估）、出资金额、出资方式、员工行权期间绩效变动与行权价格变动关联度设计？
退：激励对主动辞职、被辞退、业绩不达标、降职、退休、发生意外怎么处理？
规：签署哪些协议？
5、期权转实股的几个关键点
每一期的行权价格是否要一样？
员工行权后是否立即在工商局将员工变更为股东?
员工拿期权是否需要掏钱？
员工离职不同时期的股份期权如何进行操作

第五部分：课程总结
1、从操作层面对股权的再认识
2、企业实施股权激励不当，可能会面那些种风险？
3、如何通过虚拟股实现人才快速培养（1小时）
案例：店长三级人才裂变（直接培养、间接培养、隔代培养）身股分红



谭老师
激励领域专家
20年企业管理实操经验
操盘过超过50家企业的股权激励

10年大型名企、上市公司中高层管理经验，10年培训与咨询经验。曾任职于制造业、家居业，农牧业三家上市公司的人力资源高管，总监职位，在企业期间参与公司的人力资源体系建设，帮助企业建设完善的绩效与薪酬体系，在企业的实际工作中和咨询项目上对企业进行深入调研，研究，实践；

历经三年研发一套企业利润倍增系统，通过实践帮助过上市公司，中小型企业确保销售额增加、成本费用降低、人效提高、员工收入增加的创新型利润倍增系统；利润倍增系统通过运用融合式绩效薪酬、全绩效积分式管理、非上市公司股权激励三大管理模式，让企业和员工互利共赢，让老板和员工在寒冬抱团打天下。

导师往期项目经验：
爱尔眼科、永辉超市、碧桂园、郑州地产、平安集团、丽宝集团等。


