[bookmark: OLE_LINK1]      公司，诚邀贵单位参与《打造高绩效营销团队》课程！
预约官网：www.timesmba.com


《打造高绩效营销团队》
【上课时间】2022年12月10-11日  广州
【培训对象】营销总经理/副总、市场总监、大区经理、营销经理/总监等中高层管理者。
【课程费用】3800元/人，费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费，交通和食宿费用自理。
【报名咨询】艾老师13924220993

主讲老师：杨老师
[image: C:\Users\Administrator\Desktop\老师照片\营销班\杨虎.jpg杨虎]工商管理硕士，资深商业领导力教练
清华、北大、中大、西南财大、上海交大等多所高校总裁班/EDP高管研修中心特聘讲师
全国多家商业机构MBA/EMBA总裁班常年特聘客座教授，多家企业及企业商学院顾问
拥有16年商业教育培训工作经验，
服务过的企业包括中国国际航空、华为、阿里巴巴、中国移动、云南白药、松下电器、智联招聘等公司


课程简介
对于团队管理者来说，最重要的工作是通过团队来完成工作，这就涉及到如何把下属组合起来形成一个高效的工作团队，这样才能大幅提高团队管理者的管理效能。杨虎老师将通过可靠的理论和更实用的方法，并结合大量的团队管理工具与实例，帮助学员提高团队业绩和效率，同时增强员工凝聚力，打造一个过硬的营销团队系统。

课程大纲



课程导入：
营销团队高绩效模型
外部因素：
1． 当时的市场机会
2． 客户与产品的选择
3． 价格优势
4． 品牌知名度
内部因素：
1． 一致性目标
2． 好的销售方案与配套激励
3． 专业扎实的业务水平
4． 好的团队氛围
5． 集体执行力
6． 好的领导者

1、 一致性目标
1、 团队行为与团队目标的一致性
分布式团队协作机制
2、 个人行为与个人目标的一致性
目标MAP的四个好处
3、 目标的压力与动力

二、销售方案与配套激励
1、营销方案：空间矩阵
市场推广
2、 促销方案：客户四象限
产品四象限
3、 激励方案：四项原则
四种策略

三、专业扎实的业务水平
1、 专业知识与销售技能
2、 每天的基本动作：MAP
目标MAP行动检查表（每周）
营销团队营盘建设
团队营盘-营销结构
团队营盘-销售结构
团队营盘-管理结构

4、 好的团队氛围
1、 管理中的情绪资本
积极情绪的扩建理论
洛萨达比例
2、 如何提高团队氛围
积极情绪计分表
消极情绪计分表
工具：团队PK表
教会下属调整工作情绪

5、 集体执行力
1、 基于优势的团队协作
优势与绩效
24项品格优势（优势光盘）
优势运用四步曲
2、 团队协作的五大保障
3、 共同解决问题
4、 行动后复盘

6、 好的领导者
1、 领导力的价值
2、 分布式领导力的五大特征
3、 领导者意志
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