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	课程背景：
	

	“美国值得向全世界夸耀的东西就是IE，美国之所以打赢第一次世界大战，又有打赢第二次世界的力量，就是因为美国有IE”。                                                                                                              ——美国质量管理权威  朱兰博士
“微利时代，企业赚一块钱是看别人的脸色，省一块钱是看自己的角色”；
“模具是工业之母，工业工程是工业之父”。
                                                                                                  ——全球最大制造工厂富士康科技集团总裁郭台铭
作为制造型企业的管理人员，定额管理是绩效考核的一道刚性指标。但在实际操作中，我们看到更多的企业在这块靠估计、凭经验，本课程注重过程的各项指标性数据分析，包括人员定额、产量定额、人均效益定额等指标的意义、计算与控制；
当今时代，您的企业是否面临如下难题：
1. “企业劳动力成本上升怎么办？”
2. “原材料及成品库存居高不下？”
3. “赶工加班已经成为家常便饭？”
4. “过程质量不稳定，波动很大？”
5. “员工流失率一发而不可收拾？”
6. 如何做好企业透明化管理，必须做好定额管理及数据管理，迷一样的文字只能让管理陷入被动，唯有数字是最直接和真实的
面对如上企业运营中存在的种种难题，让全员具有大系统思维方式，在大局为重的思维下进行工作和处理问题，企业效益才能不断提升，在激烈竞争中立於不败之地。
越来越多的企业将目光投向了IE技术，希望借助IE技术帮助企业渡过难关，然而“国内企业中从事IE技术的人员中80%以上都不是IE科班出身”这一严峻的现实，让我们这些国内前几批IE科班出身的研究生多了几份历史使命，“你们毕业后需要承担起深耕工业工程，传播工业工程的历史责任”，清华导师毕业前的教诲还在耳边回响。
	

	课程收益：
	

	 使学员能站在全局观的角度考虑问题，追求整体效率的提升
 提高现场管理的技能，并激发持续改善、追求结果的实践动力
 掌握从根本上消除浪费的方法，提高整体效益
 使学员的软性技巧和硬性技术有机结合，获得实际的业绩改善效果
 提高学员的系统思维和团队作战能力
 直面管理系统实质问题，并从咨询角度系统给出答案
 引导学员透视企业管理现状及数字化透明化企业管理的好处
 讲授生产制造型企业的系统运作
 工时定额的意义与提取和计算方式
 如何应用及改进
	

	授课对象：
	

	企业全体成员高管（总监、经理、部长、主管、课长）、财务、人资、绩效专员、其他部门主管级以上管理人员）
	

	课程提纲：
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	培训讲师：董老师
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