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	课程背景

	[image: ]越来越多的企业，努力以消费者为中心，缩短前置时间，向供应链的各环节“积压”时间并清除可能的瓶颈，减少或取消那些不能带来增值的环节，小批量多品种以营造“稀缺”，跨部门沟通、协同快速响应满足市场需求，从而提升品牌价值和竞争力，譬如被《商业评论》誉为“服装行业的DELL”的ZARA。
供应链作为企业间端到端的脉络，信息从市场来，产品到市场去，供应链脉络通畅，物流、资金流、信息流才能高效运转。随着近几年制造业面临着越来越多的挑战，企业中需求计划和库存管理的难度越来越大，并且很多公司，缺乏供应链计划的整体协同，导致供应链三高三低三多三差的问题。 
三高：呆滞库存高、总成本高、应收账款高;三低：库存周转率低、利润率低、客户满意度低 
三多：救火多、会议多、内耗多;三差：交付绩效差、质量一次合格率差，计划协同差。
如何通过及时、准确的销售信息迅速反馈调整来驱动整个供应链的各环节协同“快速”运作，达到高效的少量多批生产，又能准时交付？

	课程目标

	[image: ][image: ](一) 提升思维与认知，站在大供应链的高度看待交付与库存
(二) 了解S&OP会议内核、提高需求预测准确率的方法
(三) 掌握分析极速供应链背后的逻辑、学会如何制定柔性计划
(四) 学习如何科学的设定安全库存、调整备货策略
(五) 学会PMC柔性生产体系与工具
(六) 提升供应商的准时供货能力。
(七) 提高跨部门协作与沟通能力
(八)   掌握呆滞库存的预防和管理

	[image: ][image: ]授课对象

	运营、物控、生管、计划、采购、财务及运营管理中高层

	课程大纲
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