
《知人善用与团队致胜—新沙漠掘金沙盘》

【课程时间】2月17-18日
【培训地点】佛山
【培训费用】RMB2800 元/人，会员6张票（含培训费、教材费、税费、茶点）
【课程对象】中层管理人员

【课程背景】
近年来听到最多的一个词，就是“不确定性”，企业发展也同样面临许多的不确定。“不确定”是过往的认知无法为我们解释当下的挑战，过往的经验不能帮我们解决当下的难题。安全感，来自确定性。但机会往往是藏在不确定性里，如何努力将挑战转化为优势，将难题转化为机遇，将不确定转化为确定？

经典版的沙漠掘金是驼队面对不同的地形、变化莫测的天气，利用有限的资源到达大山挖金子，必须25天时间内安全的回到大本营，一座金山代表一个明确的目标，一次团队分工与决策之旅。新版的沙漠掘金是在原基础上升级迭代，面对更多种的地形、更变化莫测的天气，更长的时间周期，更多座的大中小金山，还可以多次进出大本营，购买骆驼，物资和金子的价格根据市场而变动……多座金山代表企业的短中长期战略，提前规划，控制风险，从模拟中找到确定性。
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【课程收益】
了解自己和他人的能力优势，把对的人用在对的岗位

改变焦点，运用以终为始的思想促进结果导向的思维

针对外部环境的变化，提升应对压力和风险的决策能力

理解管理的三个构面，团队四阶段的管理者角色与应对策略

团队运作时出现的合作、沟通、竞争，群策群力提升团队效能

【课程主线】

1.招募精英：通过性格测评与解析，竞选出首领队长。队长将用人所长，角色分工，带领成员进入沙漠掘金的模拟情境中。

驼队长：掘金过程的统筹、管理与最后决策。

财务官：计算每天的消耗，填写决策表，为物资采购决策提供重要支持。

采购员：负责从交易中心（银行）采购/交纳所需物资。

领驼人：管理本驼队行进路线，监督其他驼队行进路线，领取所挖金块。

信息员：收集有利于本驼队目标实现的各种情报。

谈判员：负责外交，谈判等事务。

2.粮草先行：每支掘金队均从大本营出发，经过不同地形：沙漠、村庄、绿洲、无人区、王陵、大中小金山（金子的储量有限）。出发前每支队伍获得1000元启动金，在大本营采购物资，配有一张地图，一匹骆驼，它负重是1000磅。

3.掘金之旅：面对复杂的地形，变化的天气，有限的资源，如何制定长期战略规划，短期的阶段性目标，关注变化调整决策。既要步步为营，又要拥抱变化，不然将葬身沙海，团队的决策走好每一步。  

4.业绩为王：根据市场的金子越来越多，金子卖出的价格就越来越低。随之采购物资的价格就会越来越高，最终以现金总资产最多的队为获胜队。

《课程大纲》
第一模块  性格解析，知人善用

1、开场活动：九宫格互赏特质

2、性格测评与解析：优势与不足

3、知人：对自己的了解+对别人的了解

4、善用：个人放对位置+团队有效互动

工具：性格自评表

第二模块  招募精英，最强战队

1、竞选队长，招募宣讲，精选人才

2、组织架构，角色任命，明确职责

3、各战队展示团队文化与出征仪式

工具：领导风格测试

第三模块  运筹帷幄，粮草先行

1、宣布沙盘模拟的挑战规则与答疑

2、设定共同战略目标，制定行程线路

3、粮草先行，各队在大本营采购物资

工具：角色分工执行表

第四模块  沙盘模拟，掘金之旅

1、第一阶段新沙漠掘金之旅与阶段小结

2、第二阶段新沙漠掘金之旅

3、结束行程，业绩盘点，胜者为王

第五模块  复盘总结，行动计划

1、复盘沙盘模拟的目标达成、分析原因、体会感悟

2、反思各自管理角色过程中对团队价值的贡献分析

3、结合知人善用、各队行程策略进行点评与反馈

4、解析管理的三个构面：目标、资源、方法

5、讲解团队发展四阶段与管理者角色/行为匹配

形成期：目标模糊，单打独斗，寻求定位，迟疑不决 

风暴期：冲突显著，寻求自我，权利运用，各有想法意见 

规范期：有共同目标，权责明确，接受改变

绩效期：彼此依赖支持，寻求改变，以目标为中心 

6、学以致用：制定管理者四个立场的行动计划

工具：复盘表、管理行动表

回顾与总结
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《讲师介绍》
路宝英 老师

一、讲师资历

国家认证企业培训师

版权课程《柔性引导™》授权讲师 

版权课程《场景化销售™》授权讲师 

DISC国际双证班（讲师＋顾问）认证

NLP教练技术认证教练、商业教练认证

曾任雅居乐地产管理学院白金团队负责人

二、行业经验  

  10年培训和管理的经验，曾任多家培训机构、智能家居、医疗器械的培训经理，6年雅居乐地产管理学院先后负责房地产、酒店、物业、球会等多个学习项目运营，尤其在学习技术、引导技能（内训师项目），加速人才梯队的管理成长（人才发展学习项目）经验丰富。擅长运用性格工具和教练引导方式，激发学员兴趣，共同寻找加速人才和团队成长的核心方法论，把理念、方法和工具贯穿全课程。授课风格激情互动、条理清晰、构建场景、注重体验，强调实用、实战、实效，深受学员喜爱。

三、主讲课程 

《柔性引导™》、《场景化销售™》（版权课程）

《性格解析与沟通技巧》、《DISC与知人善用》《新沙漠掘金-沙盘模拟》

《团队管理与执行力》、《360情景领导力沙盘》、《目标管理与辅导激励》

四、客户见证

粤运交通拯救、佛山西站投资建设、志高空调、卓维网络、广意集团、深圳华为、李宁体育、中原地产集团、金地集团、欧神诺陶瓷、新中源陶瓷、欧陶科技、东鹏陶瓷、阿里巴巴、工商银行、中国银行、富士康科技集团、加多宝集团、中山大学EMBA、唯品会、京东、摩登大道时尚集团、劲霸男装、保利商业地产、万科地产、雅居乐集团、天誉置业、奥园集团、海伦堡集团、招商蛇口、景业名邦、中洲控股、中原地产、同创盛悦、禹洲地产、碧桂园服务、路劲物业、美的物业、博实乐教育、东方雨红、安健科技、如钦巴集团等。
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