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杰联咨询 专注于500强企业管理会计领域公开课培训、内训、标杆游学 聚焦实务 立足疑难 训战结合

解码《华为资产核算与管理实践》

●【课程简介】

企业的固定资产与无形资产，作为生产活动中的重要资源，其管理及运营在企业经营管理工作中不可或缺。与此同时，围绕资产管理也涌现出一些问题和困惑：

• 如何科学地定义资产的范围与管理组织？使得资产的安全和效率得到更好的保证？

• 我们的流程是否覆盖了资产的全生命周期？如何通过高效统一的流程始终做到“账实相符”？

• 资产核算与管理过程中产生的数据如何管理？如何使我们的资产数据管理工作更高效？

• 资产管理如何实现数字化转型？如何科学地使用资产数据并产生更大的价值？

    华为的资产管理变革作为集成财经服务变革 IFS 的一个重要组成部分，历经三年多的时间，通过引入 IBM 等公司的科学方法，统一了全球资产管理流程，建立了高效统一的资产管理 IT 系统，奠定了资产科学管理的流程基础、组织基础、系统基础，整个资产管理体系至今仍稳健运行并进一步发挥出更大的价值。

    本课程由亲自担纲华为资产管理流程及 IT 创建的前华为专家主讲，旨在从实操层面解决资产管理中的诸多问题，以科学的理论和方法指导资产管理和运营，并指导资产管理的数字化转型和价值创造活动。

●【适用对象】董事长、CEO、中高层管理者、CFO、资产行业管理主管及相关管理者
●【培训时间】2023年3月24日    ●【培训地址】中国-深圳（线上同步）
●【课程大纲】
1.华为资产管理变革介绍

• 华为财务“四统一”与 IFS 变革

• 华为资产管理变革历程

• 华为资产管理变革的核心成果

2.资产的分类和管理组织

• 资产的定义及范围

• 资产分层分级分类管理

• 资产管理“三支柱”-立体协同的资产管理组织

3.资产生命周期管理

• 资产计划预算管理

• 资产核算流程

• 资产实物跟踪管理及运营

• 流程协同与资产“账实相符”

4. 资产数据及 IT 管理

• 资产数据的分类治理及组织职责

• 资产核算报告及管理报告

• 资产 IT 系统介绍及其核心逻辑

5.资产管理的数字化转型

• 财务数据管理的基本理念及财务数字化转型的基本步骤

• 资产数据和 IT 的集中统一

• 资产“大数据”基础上的持续价值创造

●【老师介绍】 

Johnson老师 在华为工作已20多年，财经全领域经验，5 年变革管理和 8 年组织绩效管理经验；历任华为海外子公司 CFO、全球资产核算中心总监、财务共享中心负责人、数据管理专家、行业解决方案高级经理等。

• 作为固定资产全球流程 BPO，主导完成华为全球资产核算流程建设以及资产管理 IT 平台的搭建；作为核心成员参与华为财经的账务核算、预算、经营分析、内控、审计、流程变革等财经变革项目，多次向集团 CFO孟晚舟等高层领导汇报工作，推进财经变革项目顺利落地；主导华为财务共享中心建设并成功运作，实现高绩效运营。华为财经数据管理资深专家，主导华为财经数据架构建设及数字化转型。

●【收费标准】

线下培训费：5980元/人(费用包含授课老师费用、教材、专票、场地费、咨询费、茶

点等)；往返交通和食宿费自理。
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