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		         	Supply Chain Management Professionals

M3供应链管理环境（2天）

（本课程属于SCMP供应链管理专家(8天)第5-6天的培训内容）
开课时间：  2022年5月19-20、9月21-22  上海
参加对象：供应链总监,经理,主管和采购,运营管理,供应商质量保证,计划,物流和其他相关专业人士	
课程费用：¥3800元/人（包含：培训费、培训教材、增值税发票、证书、午餐及茶歇）
特别收益：拥有CPSM证书人士参加培训可以获得（7个/天）CPSM继续教育学时
企业内训：此课程可以邀请我们的培训师到企业开展内训服务，欢迎来电咨询
注：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务，欢迎来电咨询。

课程背景：
企业的发展与生存离不开环境,而环境包罗万象。《供应链管理环境》这门课程是从法律、财合同、质量、项目、供应商关系与社会责任及风险的角度,阐述企业供应链所面对的各种挑战与压力。
法律是企业发展要遵循的基本规范,在供应链管理实践中,大量的管理活动需要满足法律的要求,比如对外贸易、合同、招投标等,本书概括性地对这些商业的法律规范进行了介绍。
合同管理、项目管理与质量管理是企业供应链管理过程中必然涉及的内容,合同如何设计、如何管理、如何执行;项目如何建立、如何推进实施,都有它的具体方法与管理工具;质量是企业的命脉如何进行质量管控、如何达成质量目标是要点。
财务分析与管理是每一个参与供应链管理的人员必须掌握的部分,财务数据与财务指标的解读对了解供应商、了解企业自身的财务健康状况至关重要,同时,还有汇率、金融租赁、期货的相关内容也需要供应链管理人员学习与掌握。
供应商关系管理与社会责任,是从资源的视角讨论供应商对企业的重大意义,以及社会责任在企业发展中的担当问题。现在一个企业的成长要依赖于整个企业集群的力量,这就是供应商关系的本质;后工业时代的社会责任正在成为企业必须承担的部分,在人权和环境保护上要有所作为。
风险管理起源于企业内部与外部的不确定性影响,导致企业经营出现问题,这些不确定性因素,一些是可以预防与解决的;一些是很难预见,但可以通过风险转移来化解压力的。尤其是如何对风险进行识别、排序、控制,有着具体的可以借鉴的理论与方法。
供应链管理环境是全面掌握供应链管理系统的必备内容,对完善供应链管理人员的能力至关重要。这个部分既涉及宏观的部分,也涉及微观的部分,更多的是管理的方法与手段,有着很好的学习与借鉴价值。
 
课程大纲：
第一章 法律
1. 中国特色社会主义法律体系
2. 规章和其他规范性文件
3. 法律的效力和解释 
4. 行政许可、行政处罚和行政诉讼
5. 合同法 
6. 代理
7. 招标投标法
8. 政府采购法 
9. 反垄断法
第二章 供应合同及合同管理
1. 合同与合同类型 
2. 合同的条款 
3. 国际贸易条款
4. 合同管理制度 
第三章 供应链环境 
1. 宏观经济环境 
2. 微观经济环境 
3. 市场分析工具
4. 经济特区及物流园 
第四章 供应商关系管理 
1. 供应商关系管理的内容 
2. 供应商关系管理相关理论 
3. 供应商关系管理模型
4. 关系管理战略 
5. 关系管理实施 
6. 对供应商关系管理的影响因素
第五章 财务管理 
1. 财务报表分析 
2. 财务管理指标分析 
3. 供应商财务分析应用示例 
4. 金融租赁 
5. 汇率与期货 
6. 供应链融资
第六章 风险管理
1. 风险管理的框架与标准 
2. 供应链风险的来源
3. 供应链中的采购风险评估 
4. 供应链风险应对策略 
第七章 供应链社会责任 
1. 供应链社会责任推行 
2. 供应链社会责任关键议题
3. 供应链社会责任治理
4. 绿色供应链体系 
第八章 质量管理与控制 
1. 质量管理
2. 质量控制
3. 质量的基础工作
4. 供应商质量改进 
第九章 项目管理 
1. 项目及项目管理概述
2. 项目管理过程
3. 项目管理常用方法与工具
4. 供应链与项目管理 

讲师介绍：授权讲师
胡老师
行业背景：
1. 高级经济师
2. 上海知名高校副教授
3. 英国CIPS证书认证讲师
4. 美国CPSM证书认证授权讲师
5. 中国SCMP证书认证授权讲师
6. 第一财经论坛主讲嘉宾
专业经验：
20多年的跨国工作经历，曾就职于大型国有公司，外商合资公司，作为英国帝国理工、赫特福德等知名学府长期访问学者，对不同国家地区采购文化和采购管理有深刻理解。从上海港务集团港区装卸经理出身，担任过知名国际贸易集团供应链总监、集团副总，主管全球采购与供应链，主持上海世博会、西安世园会、南京青奥会等大型特许项目，取得优异项目业绩，累积了丰富的供应链管理、商务谈判、市场营销、项目管理、成本管理经验。
核心课程：
《采购价格分析与成本分析》《应对强势供应商技巧》《供应商管理与谈判技巧》《供应商关系管理与选择评估》《仓库管理与库存控制》、《供应链与物流管理》《招投标采购实务技巧》 《实用降低采购成本技术》 《采购合同法务风险管理》
荣誉客户：
福耀玻璃、宁德新时代、上海公交总公司、上汽集团、绿洲实业集团、胜华波集团、昌辉集团、佳艺集团、松岳电器、美固龙集团、威派格智慧水务、运城集团、鸿辉光同科技、市南电力、东方有线、上海港务集团、苏州汇思、上海轨交公司等
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	帕迪公司账户信息
开户名称：上海帕迪企业管理咨询有限公司
银行帐号：03485500040002793
开户银行：中国农业银行上海市复旦支行
	请填写开票资料：

	
	是否预定住宿：





上海帕迪企业管理咨询有限公司 021-55669210  18917655637  
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