

SQE-供应商质量管理
培训时间：2023年3月20-21上海    11月13-14上海
培训对象：SQE，品质工程师/经理、IQC来料检验主管、体系工程师/主管、采购工程师/经理、供应商辅导项目工程师/经理、研发经理、市场经理等
课程费用：RMB 4500元/人/ 2天（含授课费、资料费、午餐费、茶点费、税费等） 
特别收益：拥有CPSM和SCMP证书人士参加培训可以获得13个继续教育积分
培训日程安排
	· 08:30-09:00 签到 Register
	· 12:00-13:00 午餐 Luncheon

	· 09:00-10:30 培训 Training
	· 13:00-15:30 培训 Training

	· 10:30-10:40 茶歇 Coffee Break
	· 15:30-15:45 茶歇 Coffee Break

	· 10:40-12:00 培训 Training
	· 15:45-16:30培训 Training
· 16:30 结束Training end


课程简介：
各章节提供了多种方法作为应对各种问题的工具箱，方便进行选择应用，课程强调了针对性和直接性，明确某类问题用某类工具来解决，快速的问题分析和解决工具；强化了供应商质量情报技术，解决供应关系下难以获得充分可靠的质量信息的困惑；梳理了供应商质量管理的计划性，方便与实际企业工作相接轨，课程结束后可直接用于自己的工作。强化了先前的供应关系质量风险分析和操作手段，这部分是本课程的特有内容，也是防范与控制供应商质量风险的利器新颖实用，不抄旧饭。在风险控制、二方审核、供应商差异化能力开发等方面融入了最前沿的系统方法，成为贯穿课程始终的线索。
供应质量风险控制及工具为本课程独家提供，贡献于供应商管理实效。
课程除了主教程之外，还有专门的工具及案例参考手册，另有大量可参照的文档资料，涵盖供应商质量保证的各方面。

课程目标：
通过二天的研修，使参加人员掌握最新的供应商质量管理系统构成；
	理清供应商质量管理的系统路径，消除头绪繁杂的困惑，最终实现高度简洁化和计性；
	掌握从供应商差异化能力开发到合格供应商认证的有效过程；
	系统学习供应商质量风险控制方法和工具，切实提高供应质量水平；
	掌握严格科学的供应商评审方法,其中关键在于将风险控制手段融入进去；
	掌握供应商质量管理的有效工具和专门的技术手段；
	基于供应链管理规则和供应风险控制规则，掌握供应商关系的灵活处理方法；

课程大纲
· 1.	SQM发展趋势与职能变迁
· 	SQE和供应商品质管理的角色和视角分析
· 	SQE的几种典型的职能划分和归属:
· 	SQE作为“标志性建筑”分工及技能要求：技术身份，监控身份，协调身份，项目身份
· 	团队型与”单兵型”SQE的分工组织
· 	典型公司SQE的职能分析（横向了解SQE在不同公司的职能差异）
· 	面向供应链与采购组织的职能优化
· 2.	SQM的技术策划工作- 质量需求分析与规格的优化
· 	什么是采购前期零部件技术预分析？
· 	零部件、原材料与最终产品之间的性能界面分析
· 	媒介分析
· 	界面冲突与传递风险识别
· 	特性识别策略
· 	规格特性与质量特性之间的差距
· 	产品固有风险点分析
· 	供应商的前期技术辅导
· 3.	供应商风险分析与识别 (课程重点)
· 	供应商风险管理的背景
· 	为什么传统质量控制手段要向风险控制手段转型?
· 	风险控制循环与8D循环
· 	供应商风险五大方面类型：
· 	质量\项目\贸易\制造与交付\商业持续性
· 	质量风险控制的三个层面:产品级/过程级/系统级
· 
· 内容展开重点:
· 	质量风险分析和控制
· 	14种面向供应链的质量风险识别
· 	针对各项质量风险的控制方向
· 4.	产品层面质量风险分析与控制
· 	产品质量水平与质量目标
· 	缺陷风险优先减少系统（一套工具）
· 	设置风险截止手段与环节
· 	时间节点与断点控制
· 	飞行检查与源头监控策略
· 	OBA策略
· 	产品审核的多向开展
· 5.	过程层面质量风险监控 - 专业过程审核技术（二方）
· 	过程质量风险基本概念
· 	过程审核导图(基于质量风险优先减少和过程建立,这是两种不同的模式)
· 	过程审核技术要点—结合案例分析:
· 	缺陷发生源与波动源分析
· 	过程三剑客的有效性(从流程图,FMEA,控制计划到作业指
· 	导书的内在对应关系)
· 	关键控制点与特殊过程
· 	防错、探测度与过滤能力
· 	检验站设置
· 	转机换型监控的重要性
· 	两级过程整备状态
· 	工艺水平评价技术
· 	FTQ(FIRST TIME QUALITY)风险点分析
· 	
· 	过程固有质量风险水平预测
· 	测量系统审核与过滤能力评估
· 6.	供应商差异化能力开发（Sourcing技术）
· 	产品背后隐藏的供应关系分析工具
· 	供应商质量管理模式与供应关系的匹配
· 	从需求分析到能力模型的传递性
· 	供应商能力差异化的步骤展开, 展开为分类--分级---管理循环---能力模型----信息收集----评估的前期过程
· 	面向差异化能力的风险界定
· 	综合供应能力模型
· 	什么是综合供应能力评估
· 	制造/交付风险评估
· 	合约差异化
· 7.	产品实现全过程的供应商质量管理（SQE的升级—联合项目经理JQE）
· 	供应商的NPI过程要求
· 	产品项目展开路径与供应商管理相结合
· 	产品诞生全过程的供应商管理节点
· 	NPI的供应商管理阶段
· 	阶段放行原则(批产前的认可程序)
· 8.	供应商系统监控—三个方面
· 系统审核:
· 	供应商系统性风险识别
· 	系统运行确定性
· 	系统审核的相关风险要素和系统确定性
· 	质量系统保证度重点要素
· 
· 
· 系统监控措施:
· 	质量目标监控
· 	改进路径
· 	供应商档案与看板
· 	风险告警机制
· 新型的供应商绩效评价建议:
· 	传统绩效评价的误区
· 	新的绩效评价方向的建议
· 	产品生命期绩效评价
· 	差异化绩效评价
· 	项目跟踪评价
· 9.	课程总结:工作技巧与计划性
· 	供应商管理三十六计
· 	供应商关系灵活处理
· 	辅助案例
· 	密集沟通技术
· 
· 讲师简介：马老师
· 在知名汽车整车制造业及零部件制造业工作经验超过25年。曾经在知名欧美制造业技术经理，和质量经理、ISO/TS16949管理者推行代表、副总经理等，工作领域涉及公司的技术工艺改进、生产现场改进、质量控制及改善、质量管理体系的建立、实施和维护等。在工作过程中广泛涉及北美及德国的汽车行业技术规范与要求，对QS9000标准及五大工具（APQP、PPAP、FMEA、SPC、MSA）、VDA系列标准及IATF16949等有着非常深刻的理解与实施的经验。另外，他曾在大众和通用汽车零部件一级核心供应制造商中任职产品工程师、质量工程师、项目经理、质量经理、生产经理等各层级管理职务，对汽车行业及零部件制造方面的质量管理和生产管理有着深刻的理解和实际的运作经验。作为汽车行业一级零部件供应商，马先生曾任职的公司向全球通用汽车整车厂以及大众的国内整车厂直接供货，马先生直接负责顾客发包产品APQP及项目管理工作， 客户PPAP文件（通用汽车GM，克莱斯勒Chrysler，福特
· 
· Ford）及PPF文件（大众）的准备，递交以及跟踪。还负责向供应商延伸SQB/VDA/CQI等系列顾客特殊要求并使之满足，并审核和批准其PPAP/PPF文件。马先生由此在工作中积累了丰富的汽车行业经验，主要包括：QSB、BIQS、VDA、Formel-Q、GP、CQI、APQP、 PPAP、 FMEA、Control Plan,、Process Flow, MSA, SPC, 8D等。
· 马老师还曾就职于国际著名汽车公司（GM)，整车厂工作内容主要是结合一级零部件供应商的工作经验来实施供应链的管理、供应外包策略规划以及供应商项目管理。工作职责包括QSB审核、质量改进、SQE及供应链管理，主要从事供应商评估、审核、项目、改进、PPAP等SQM工作。马先生直接负责供应商评估、选择、审核、改进、提升等相关的SQM运作管理工作，负责运用SQB/VDA/CQI/GP等多种有效的工具，通过全球采购供应商质量改进16步过程，计划并实施关键改进和提高。工作内容包括项目发包选择、项目策划、风险分析、现状评估、目标设定、关键因素识别、改进优化、项目的实施和控制等。通过各阶段标准化要求来确保项目可靠的移交并保证供应商的持续改进成果。
· 马老师获得是美国质量协会(ASQ)注册质量工程师(CQE)，注册质量审核员(CQA)，注册六西格玛黑带，同时也是麦格纳动力认证讲师。
· 马老师的教育背景包括知名高校机械工程学学士以及管理学硕士。
· 共为三百多家个客户进行了一千多天的培训和咨询活动（部分客户名录附后）
· 
· 客户名录 (部分)
· 序号	公司名称	行业	产品类别
· 1	上汽集团	汽车行业	整车及汽车零部件
· 2	东风本田汽车有限公司	汽车行业	整车及汽车零部件
· 3	吉利汽车控股集团	汽车行业	整车
· 4	东风乘用车公司	汽车行业	整车及汽车零部件
· 5	东风汽车有限公司	汽车行业	整车
· 6	奇瑞汽车有限公司	汽车行业	整车及汽车零部件
· 7	长城汽车有限公司	汽车行业	整车及汽车零部件
· 8	博世汽车部件(苏州)有限公司	汽车行业	汽车电子
· 9	神龙汽车有限公司	汽车行业	整车
· 10	海拉（上海）管理有限公司	汽车行业	汽车车灯及电子
· 11	格特拉克汽车变速箱有限公司	汽车行业	动力总成
· 12	博格华纳汽车零部件（宁波）有限公司	汽车行业	汽车部件
· 13	上海爱思达克汽车空调有限公司	汽车行业	空调系统
· 14	弗恩基（昆山）零部件有限公司	汽车行业	汽车车身
· 15	佛吉亚（武汉）汽车部件系统有限公司	汽车行业	汽车座椅
· 16	蔚然（南京）动力科技有限公司	汽车行业	新能源动力系统
· 17	武汉泰极江森汽车座椅有限公司	汽车行业	汽车座椅
· 18	上海奥托立夫汽车安全系统有限公司	汽车行业	安全气囊/方向盘
· 19	武汉寿屋汽车内饰件有限公司	汽车行业	内饰件
· 20	马勒发动机零部件（南京）有限公司	汽车行业	发动机
· 21	大众一汽发动机（大连）有限公司	汽车行业	发动机
· 22	上海麦格纳汽车技术有限公司	汽车行业	汽车底盘
· 23	武钢激光拼焊(武汉)有限公司	汽车行业	汽车车身
· 24	上海纳铁福传动轴有限公司	汽车行业	汽车底盘
· 25	长安福特马自达发动机有限公司	汽车行业	发动机
· 26	海拉车灯（上海）有限公司	汽车行业	汽车车灯
· 27	上海马勒滤清系统有限公司	汽车行业	滤清器
· 28	太仓裕克施乐	汽车行业	内饰件
· 29	武汉协和齿环有限公司	汽车行业	汽车底盘
· 30	上海米其林轮胎有限公司	汽车行业	轮胎
· 31	天津博格华纳汽车零部件有限公司	汽车行业	汽车动力系统
· 32	武汉亚普汽车塑料件有限公司	汽车行业	油箱
· 32	吉利动力总成有限公司	汽车行业	整车
· 33	无锡康明斯涡轮技术有限公司	汽车行业	发动机
· 34	武汉邦迪管路系统有限公司
· 汽车行业	汽车管路
· 35	上海克拉电子有限公司	汽车行业	汽车电子
· 36	霍尼韦尔涡轮增压技术有限公司	汽车行业	发动机
· 37	考泰斯塑料技术有限公司	汽车行业	油箱和水箱
· 38	武汉佛吉亚通达排气系统有限公司	汽车行业	排气系统
· 39	上汽通用五菱汽车股份有限公司	汽车行业	整车及汽车零部件
· 40	礼恩派中国有限公司	汽车行业	汽车底盘件
· 41	倍耐力轮胎有限公司	汽车行业	汽车轮胎
· 42	李尔汽车零部件有限公司	汽车行业	内饰座椅
· 43	安徽佳通轮胎有限公司	汽车行业	汽车轮胎
· 44	昆山固铂轮胎有限公司	汽车行业	汽车轮胎
· 45	烟台英纳法汽车天窗系统有限公司	汽车行业	汽车天窗
· 46	上海贝洱热系统有限公司	汽车行业	散热器总成
· 47	萨克橡胶（武汉）有限公司	汽车行业	密封橡胶件
· 48	斯美达汽车零部件（武汉）有限公司	汽车行业	汽车底盘
· 49	Interplex(安特）	汽车、电子行业	内饰件
· 50	德芬根汽车零部件有限公司	汽车行业	汽车底盘
· 51	喷达汽车精密部件(上海)有限公司	汽车行业	发动机
· 52	上海科尔本施密特	汽车行业	发动机部件
· 53	武汉名杰模塑有限公司	汽车行业	注塑件
· 54	东风（武汉）非金属部件有限公司	汽车行业	内饰件
· 55	八千代工业(武汉)有限公司	汽车行业	塑料油箱
· 56	上海马瑞利汽车零部件有限公司	汽车行业	动力系统
· 57	成都天纳克汽车零部件有限公司	汽车行业	排气系统
· 58	东风有色铸件有限公司	汽车行业	压铸、铸造件
· 59	中冶南方(武汉)自动化有限公司	汽车行业	新能源动力总成
· 60	佛吉亚日发汽车座椅有限公司	汽车行业	座椅
· 61	武汉燎原模塑有限公司	汽车行业	注塑件
· 62	武汉泰昌汽车内饰件有限公司	汽车行业	内饰件
· 63	东风彼欧外饰系统有限公司	汽车行业	外观件
· 64	武汉双鸥高分子材料有限公司	汽车行业	内饰件
· 65	武汉耀华安全玻璃有限公司	汽车行业	汽车玻璃
· 66	武汉哈金森(汽车)橡胶有限公司	汽车行业	密封橡胶件
· 67	TCL空调器（武汉）有限公司	家电行业	空调器
· 68	杭州恩斯克转向系统有限公司	汽车行业	转向系统
· 69	沈阳本特勒	汽车行业	底盘系统
· 70	天津麦格纳动力总成有限公司	汽车行业	动力系统
· 71	常州麦格纳动力总成有限公司	汽车行业	动力系统
· 72	常州西门子法雷奥	汽车行业	新能源动力
· 73	百利得上海	汽车行业	安全气囊
· 74	航盛电子	汽车行业	电控系统
· 







