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《卓越领导者的五项修炼》
高级研讨班
课程背景                  
领导的影响力取决于原则，领导人若奉行原则，影响力和道德权威就会提高，并往往因此获得更高形式的权威。领导并不是什么正式职位，而是选择清楚地向人们沟通，让他们能看出自己的价值与潜能。
美国管理专家霍根曾经做过一项调查，他说：“无论是在哪里，无论是在什么时候进行调查，无论你针对的是什么样的行业，60%～75%的员工会认为在他们工作中，最大的压力和最糟糕的感受是来自于他们的直接上司。”霍根进一步指出：在美国不称职的经营管理者的比例占到了60%～75%；德国人在过去的10年中，大概有一半的高级主管在管理方面是失败的，对中国企业来说也是同样的问题。如何提高领导者的管理素质，从管理的原则、方法、能力三个方面系统的学习提高领导者的综合素质。
和其他所有的能力一样，领导能力是来自于后天的培育与修炼。只有把领导能力看做是一系列可以学会的行为，我们才能真正地揭示众多优秀领导者是如何成就卓越的；只有坚信自己可以通过学习比现在做得更好，你才能充分发现自己的领导潜能。
作为情境实践家领导力专题的高阶课程，本课程从实践出发，按照逆向思考的原则，提供73个逆管理守则，进而针对强项继续精益求精、在弱项上勤能补拙以扭转乾坤而成为真正的卓越领导者。

课程目标
1、传统管理不再适用，需要新方法解决新问题；
2、面对商业环境带来的急剧挑战，建立一个正确的核心习惯；
3、掌握体制优势与核心价值，建立长盛不衰的获利模式；
4、学习循序渐进建立一个事业的经营模式；
5、打造带领的组织团队，成为稳健获利的“金母鸡”；
培训对象：企业的中层经营管理人员、业务骨干、企业后备人才等
课程大纲
   序言   未来的组织需要真正的领导
管理新时代到来的挑战
“BANI”时代的翩翩而至
管理者者调试的重要性
未来对组织的新的要求
未来对管理者新的要求
领导者的成长危机
人人都是领导者    
领导力五项修炼一：以身作则，不断成长
受敬佩领导人的特质
价值观厘清与承诺
价值观分类卡
领导人如何以身作则

倾听自己的心声
以身作则的6个步骤
管理者的不断成长
				KASH模型的塑造
领导力五项修炼二：聚焦未来、共启愿景
           清晰愿景对于工作动力的影响
           	案例：阿里巴巴，亚马逊愿景分析
设置共同愿景的4个步骤
           	有意义的目标
				可描绘的未来
				清晰的价值观
				共同的利益
           践行愿景的5个步骤
领导力五项修炼三：挑战流程、不断创新
什么在影响着我们不断正确的采取行动的方案
				经验？权利？自负？
认知思维障碍的三大因素
				惯性思维、想象力差、认知偏见
解决思维障碍的5个关键
				减、乘、除、统、依
让想法从外部涌入
	尝试冒险，错误成长、不断进步
领导力五项修炼四：赋能他人，使众人行
能力与挑战之间的关系
什么是赋能
创造赋能文化
有效赋能的四个要素
做好管理风格的转化
情景领导的初探
认识员工的准备度
			了解自我的管理风格
			完美匹配，不断赋能
领导力五项修炼五：激发活力、鼓舞人心
如何增加员工的投入度？
传统管理与现代管理的区别
激励与奖励之间的区别
激励的需求理论模型
	马斯洛需求层次，赫兹伯格双因素、奥德佛ERG理论
传统激励方式的理解
创新激励的方法探讨
		游戏化激励
		存在
					陌生
					仪式感
激励的基本原则
为什么有些时候激励无法起到作用
小结   突破自我：领导者永远的功课
            未来领导趋势与机遇
            领导者行为习惯的养成
            从关心和满足成员的个人需求出发

培训时间、地点
2023年7月28-29日两天全天上课（27日报到）     地点：昆明市
[bookmark: _GoBack]会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。
主讲老师：
屈晓亮老师 ，百朗教育特聘高级咨询师，国际培训师协会ACI认证培训师，国际注册行动学习促动师，中国社科院管理心理学硕士，中国企业联合会特聘专家，管理者心智模式研究专家，
中国社会科学院管理心理学硕士。
  屈老师的课程善于运用多元化的教学手段授课，课程中不仅有丰富的案例，精彩的视频，而且在与学员近距离的互动演练过程中，通过诙谐幽默的语言，让学员深刻的感受到课程的真实内涵，使学员能够在课堂上将理论知识与实际工作有效结合。他的课程不仅拓展了学员的眼界，所提供的简单易用的工具，更能帮助学员解决工作中的实际困难。屈老师年授课平均近1000小时，课程满意度高达99%以上。
杜超老师，百朗综合管理合作讲师，企业管理与沙盘实战专家、ACI国际认证高级培训师、人社部高级人力资源管理师、2017年度中国“最佳讲师”500强、中组部全国干部教育培训师资库专家
李亮 老师   百朗综合管理类特聘讲师，美国ACI国际注册高级职业培训师（CISPL），高级工商管理学硕士（EMBA），原央企、世界500强企业及大型民企中高管
培训费用：
3200元/人（含培训费、资料讲义、学习文具、培训午餐），会员300元/人（含资料讲义、学习文具、培训期间午餐）开具培训费电子发票；如需安排住宿，会务组可统一安排，费用自理；
推荐百朗企业管理整体解决方案会员
	模块标准
	标准会员
4.8万元/年
	高级会员
9.8万元/2年
	尊享会员
26.8万元/2年
	体验会员
1.98万元/年

	定制化
《入企培训、咨询辅导》
	2天
	2-5天
	6-10天
	无

	
	可选其一：
生产专题2天；
人力主题2天；
TTT专题2天；
MTP专题2天
	可选其一：
生产专题5天；
人力主题5天；
TTT专题5天；
MTP专题5天；
德鲁克专题2天；
华为经验2天；
海尔经验5天；
	可选其一：
生产专题10天；
人力主题10天；
TTT专题10天；
MTP专题10天；
财税专题8天；
股权激励8天；
营销专题10天；
德鲁克专题6天；
华为经验6天；
海尔经验10天；
	无

	定制化专属域名在线平台（账号）
	100人内
	200人内
	300人内
	80人内

	实操在线
直播课
	不限人次
	不限人次
	不限人次
	不限人次

	标杆名企
学习交流
	深圳线8折；
上海线、青岛线
免学费2人次
	深圳线7折；
上海线、青岛线免学费10人次
	深圳线5折；
上海线、青岛线
免学费20人次
	深圳线9.5折；
上海线、青岛线5折

	赠送线下面授
公开课
	免学费，不限人次300元/人次含资料午餐
	免学费，不限人次300元/人次含资料午餐
	免学费，不限人次300元/人次含资料午餐
	免学费，不限人次300元/人次含资料午餐



报名及咨询联系：
咨询专线：153-2198-5351（微信同）
百朗课程顾问：武丽燕老师    
参训回执表
卓越领导者的五项修炼高级研讨班
 线下面授报名回执表
报名方式一：请将报名回执表填写清楚后发至463559280@qq.com
报名方式二：加微信15321985351在线提交报名表
	单位名称
	

	通讯地址
	
	邮编
	

	联系人
	
	联系电话
	
	传真
	

	QQ
	
	邮箱
	

	参会企业身份确认(百朗会员必填，在□打勾)：□ 本次新加入百朗会员
□ 标准会员□ 中级会员□ 高级会员□非会员

	学员姓名
	性别
	职务
	手机
	是否安排住宿

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	增值税发票开票信息
（在□打勾)：    
□专票   □普票

	单位名称：
	

	
	纳税人识别号：
	

	
	单位地址、电话：
	

	
	开户银行、帐号：
	


(此表复印有效)
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 公开课·内训·标杆考察·咨询辅导 	   咨询专线 153-2198-5351（微信同）武丽燕老师
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