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主办单位：百朗教育集团  百朗创新（北京）咨询顾问有限公司  中培在线
人力资源和社会保障部中国国家人事人才培训网-百朗企业学院
支持单位：清华大学   北京大学   中国人民大学劳动人事学院  中国企业联合会

一、培训背景

 “精益生产”本质：简单高效的生产运营系统；核心理念：消除一切浪费；目的：通过持续改善，杜绝一切浪费，提高企业的综合竞争力。精益生产是当今世界上最先进的生产方式！

2015年多家企业订单下降，利润缩水，甚至惨遭倒闭。怎么办？学习精益思想是唯一出路，学习与推行精益系统是唯一出路。
百朗教育自2001年以来，举办各类考察学习班几百期，受益学员约几万人，课堂学习与实地参观考察相结合的培训模式深受企业欢迎。现诚邀全国企业代表参加，以期通过专家讲解培训、实地考察与对话交流，学习相关优秀企业的先进经验，进一步提高广大企业管理人员的管理水平，从而提升企业的竞争实力和经济效益。

丰田汽车公司作为全球汽车制造行业的标杆企业，以其高效率、高品质、高利润的丰田生产管理方式享誉全球，突破传统生产管理理念，以最低成本原则来改善生产流程与系统，不仅在汽车业成为标杆企业，也成为其他制造行业的楷模。
丰田全球海外模范工厂考察
丰田周边供应链布局考察
丰田企业文化Toyota Way分享
 实战型丰田背景精益专家授课
课程本身的精益体验
与大中型企业管理者的分享互动
 广汽丰田把JIT应用于公司的整个生产经营过程，实践丰田管理方式，打造以人为本的工作环境，培养能够实践丰田管理方式的人才。在生产管理上，更精心营造人与人之间的和谐氛围，用心构筑最具人性化的工厂，充分发挥人与科技完美结合的优势，真正实现对科技的突破。

二、考察收获

1、耳闻不如一见：走进名企，观摩标杆企业的管理与文化；
2、领略前沿理念：体味新理念的精髓，学习先进管理方法；
3、专家全程相伴：与高管面对面交流，倾听专家实战分享；
4、促进学用结合：理论结合实践，学以致用强化学习效果。

三、培训内容

	 第一天
	报名签到，入住酒店，发放资料
	备注

	第二天
	上午
	参观丰田+周边供应链布局

丰田企业文化，互动分享
	丰田集团

	
	
	1.广汽丰田总装线参观考察

看点:◆以人为本的工作环境,三位一体的品质体系；

◆Kanban(看板)在销售→生产→采购整个流程中的运用；

◆完全平准化混流的拉动式高柔性生产线；

◆世界顶尖的目视化管理；

◆先进的SPS(单台供件)物流模式。

2.广汽丰田周边供应链的布局

广汽丰田汲取了丰田公司在供应链运作中世界各工厂的经验，建成物流几近完美的工厂，2004年建厂之初，就与产业链上下游企业与合作方联动进行节能减排，与其共同建构绿色产业链、价值最大化供应链。

第四部分丰田企业文化ToyotaWay分享

TOYOTAWAY，丰田之道。是丰田全球制造商、分销商和经销店网络的标准化、理想化或指导性信号灯。TOYOTAWAY是丰田的基本理念（DNA），并由此形成了丰田独特的管理标准和商业模式。TOYOTAWAY有两大支柱:ü尊重人性:尊重、团队合作ü智慧与改善:挑战、改善、现地现物

TOYOTAWAY实施后的效用：对客户，通过减少浪费降低成本，为客户提供更优质的车辆和更具竞争力的价格。对经销店，通过在日常运作中推行改善活动，提高生产力和效率；使员工有能力立即识别问题，并采取改善行动。
	丰田集团

	
	下午
	主题分享01: 专家授课精益导入
Ø精益生产的起源，从丰田生产方式TPS到精益生产LEAN

Ø精益的发展趋势

Ø工业4.0与精益的关系，工业4.0下的精益系统构建

第二部分精益生产的本质

Ø为什么不同的行业都可以开展精益——精益的本质

Ø中国企业精益难成功的原因、精益成功的关键
	丰田集团

	第三天
	上午
	主题分享02: 精益生产系统
Ø精益思想的原点及五大原则

Ø成功企业的经营理念——利润中心制

Ø精益生产的核心理念

第六部分企业精益生产系统推行五大步骤

1、识别价值Value与浪费MUDA

Ø识别价值与企业浪费，练习寻找企业七大浪费

Ø绘制价值流程图VSM
	酒店会议室

	
	中午
	午餐
	下榻酒店餐厅

	
	下午
	主题分享03: 精益生产核心“一个流”沙盘演练游戏
2、精益生产“一个流”及实现“一个流”的主要工具

Ø整流化工厂布局

ØSMED快速换产

Ø标准作业

Ø平准化的排产方式

Ø合适的薪酬激励机制

3、拉动式-准时化JIT生产与物流

Ø准时化生产的原理

ØKanban看板的原理及运用规则

ØJIT物流的主要方式

4、到供应商的JIT拉动

5、精益供应链

第七部分成功精益案例分享

第八部分思考讨论：回到企业该如何结合自身实际情况开展精益
	

	
	
	
	酒店会议室

	第四天
	上下午
	授课主题：认识浪费与效率

三种经营思想
增值——工作的目标
企业常见的七种浪费
管理的实质
假效率与真效率
个别效率与整体效率
可动率与运转率

库存是万恶的源泉

授课主题：精益生产实施

精益生产实施过程全貌
单元化布局及快速换线
JIT技术：流线化生产
JIT技术：安定化生产
JIT技术：平稳化生产
JIT技术：适时化生产
JIT技术：自主管理活动
	酒店会议室

	第五天
	上午
	课程结束，返程
	


四、参观内容

广汽丰田、东风日产、格力集团、美的集团、中山大学等等企业选择性参观。

五、主讲专家

王  聪  百朗教育生产管理高级顾问，国内著名生产管理专家，丰田模式认证培训讲师。王老师拥有20年的跨国集团及知名制造企业的生产管理经验，在企业的生产管理，领导力塑造，基层组织建设，质量管理、物流规划、ERP管理、等一系列管理方面有深入的探究。王老师的生产管理课程，以学员的需求为中心，以学员的能力形成为重心，以学员的潜能激活为核心，学员在培训现场听到的不是说教，而是通过案例，故事，角色扮演，找到真正解决问题的方法。
杨颖锐 百朗高级培训师，丰田模式认证讲师，资深生产现场改善专家。杨老师曾在世界500强制造企业、丰田核心供应商担任过生产经理、生产部长等高级职务。近15年的生产一线管理工作经验，使他在精益生产管理方式在企业的中有效推行有着独到的见解和实效性的操作工具。
杨海军 百朗教育《生产管理》培训体系金牌训练导师，每年100天以上赴企业内训经验，生产管理系列课程制作人，高级咨询师，中国企业联合会特聘专家，曾担任世界500强企业生产工程师、车间主任等职务。

王  森  百朗教育生产管理高级顾问，国内著名生产管理专家，王老师拥有十五年的生产现场管理经验，曾历任大型国有企业、跨国公司、世界500强企业生产总监、生产经理、技术总监、品质经理等职务。他擅长制造企业诊断、精益现场改善、生产现场过程质量控制、全面生产效率改进、企业运营管理体系构建等领域的咨询项目和培训课程，是国内不可多得的一位实战型生产管理专家。
（每次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准）

六、培训对象

各企业董事长、董事、总经理、党委书记、副总经理、工会主席、纪委书记等高层管理人员；企业内各部室（办公室、党群部、人力资源部、发展策划部、生产技术部、财务资产部、营销部、行政管理部等）主任（经理）

、生产管理、供应链管理、精益推行、仓储管理、物流管理、采购管理等中层及相关管理人员。

七、费用标准

培训费：6800元/人（含学费、资料讲义、参观考察费），报到后统一开具发票；食宿统一安排，费用自理。

八、培训时间与地点

第1期     7月17日至7月21日    地点：广州市

会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。

九、联系方式

电话咨询：15321985351同微信
    报到联系人：武丽燕
附件：报名回执表

北京百朗教育发展有限公司  

二О二三年二月十五日

丰田精益管理与赴广州名企参观考察高级研修班

报名回执表

本次报名第    期，时间为    月   日至    月   日

	姓名
	性别
	工作部门
	职务
	电话或手机
	住宿要求

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	单位名称：　　　　　　　　　　　　　　（加盖单位公章处）

通讯地址：　　　　　　　　　　　　　　　邮编：

电话：（注明区号）　　　　　　传真：　　　E-mail:

	汇款账号——

户  名:百朗创新（北京）咨询顾问有限公司

账   号:0200007609047503689

开户行:工行北京市紫竹院支行



	联系人（或领队）：       　 职务：       手机：

	其他事项要求：




请将报名回执表填写清楚后微信至15321985351武丽燕老师收（此表复印有效）
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