
[bookmark: _GoBack]《战略成本管理与科学降本增效》
【上课时间】2023年5月20-21日
【培训对象】企业高/中级管理人员、财务总监及各级财务管理人员
【课程费用】3800元/人，费用包含：学费、资料费、休闲点心及其它服务费，交通和食宿费用自理。
【报名咨询】艾老师 13924220993
    
[image: ]主讲老师：苑老师
· 前HP惠普亚太区财务总监
· 惠普商学院授权讲师
· 华为特邀高级讲师
· 中国企业财务管理协会特邀讲师
· 英国皇家特许管理会计师

   学员痛点	
· 缺规划：未来3-5年实现行业内成本领先的战略目标，怎么做？公司当前缺少长远的成本规划，缺少系统性的成本理念。
· 缺方法：目前公司主要以降低原材料成本以及减少竣工成本，作为主要手段。但是针对整体价值链及业务流、产业链的协同上，缺少方法，甚至很多企业把“降本增效”简单做成了“成本节约”。
· 难协同：每年年初制定降本目标时候，每个部门都只结合自己，而没有考虑到整个供应链条，就导致了各个部门完成降本了，但后端或者前端无形中增加了费用或成本，对公司来说，反而成本增加。
课程亮点
· 脚踏实地的高赋能财务及成本管理课程，帮助把握财务及成本管理金钥匙，从战略高度学习财务管理和科学成本管控。
· 打破数字意义上的成本管理，掌握价值意义上的成本管理，课堂将分享最新最前沿的企业财务及成本管理实战经验。
· 帮助企业管理者建立科学财务管理及降本增效观，从而引导企业开展价值工程，全面提高企业经营管理水平，有效防控企业经营风险，促进企业可持续健康发展。
课程目标和收益
· 能够区分增值作业与非增值作业，通过关键控制环节的把握和精细化的成本管理，充分整合企业的各类资源，生产出有自己特色的产品，提高产品附加值
· 力争企业的生产和经营成本达到最低，不断提高投入产出效益，不断增强企业的创效能力
· 树立战略成本管理理念，构建企业战略引导下的成本管理长效机制

课程大纲
模块一  战略成本管理基础——财务基本功/完整财务思维搭建
1.财务思维搭建——投入产出思维及双效思维
1）如何解读生存-企业的日子-血液(现金为王)
2）永远不变的经营法则—守住企业的经营的底线-守住企业的生命线应该是一种常态
3）企业经营永远离不开的六大干系人分析
4）企业长短版，优劣势布局
5）企业资产结构决定企业的成本结构——平衡表资产结构分析
2.完整财务思维-通过财务数据透视企业经营
1）财务思维金字塔
2）财务指标科学架构及指导商业决策的分析
3）企业的经营战略——ROE杜邦财务分析透视企业核心竞争力差异化战略/成本领先战略
4）案例——世界500强公司的经营战略
模块二  如何管成本-有效的成本管理与控制
1.成本性态分析
2.成本与业务决策
3.本量利分析之盈亏平衡点与决策分析
4.不一样的利润表-边际贡献利润表
5.【演练】案例练习——本量利分析在生产及营销环节的应用 
模块三 从传统成本管理到战略成本管理/小成本VS大成本
1.从成本核算到成本管理
2.战略成本管理的价值
3.谁应该参与成本管理
4.如何实现？
模块四  价值链分析—战略成本管理的核心工具
1.价值链分析法的意义-
2.财务会计VS管理会计成本的区分及企业的实践应用
3.供应链与价值链管理关联分析
4.区分价值链中增值与非增值活动
5.内部价值链分析
6.外部价值链分析
【研讨】：
1.所在企业的增值与非增值作业
2.针对非增值作业要如何做？
模块五  战略成本管理的应用实践
1.业务流程的价值链分析
2.投入产出法——开展价值工程
3.关于人力成本的黄金不等式——如何做企业人力资本规划及人力成本的有效控制
【案例】企业实践分享 
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