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主 讲：原保利地产社区大学首任校长、人大培训经理专业认证项目专家  何焰

课程对象：企业大学校长，企业培训负责人，希望以培训手段解决业务难题的HRVP、HRD、HR负责人或业务高管。
时间/地点：6月28日（周三）/广州
课程费用：2800元/人

人力资源学习系列
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课程概要


[image: ]                                                                            企业收益：
1、 根据企业战略制定标准人才培养方案，吸引、培养和留住人才；
2、 分析关键人才的职业发展路径和学习需求，制定个性化学习计划的方法；
3、 帮助关键人才更好地发挥潜力，提高贡献和绩效，从而实现人才的保留和发展。
岗位收益：
1、 帮助培训管理者、人力资源高管养成经营性思维，从培训专家进化为业务经营专家；
2、 掌握BLM业务领先模型，学会使用BSC平衡计分卡等战略管理工具，保证企业战略得到有效执行；
3、 掌握学习地图构建五步法，运用DACUM职业所需能力图表绘制学习地图。





课程收获
1、用课程价格学习百万级咨询实战思想与专业方法体系；
2、拆解企业级培训两大核心大单元，输出5项实战工具、方法、模板，拿来即用，快速落地；
3、链接顶级导师，最新真是案例讲解，以工具模板有效推动承接战略与业务的培训体系落地。






课程特色
毕马威《2022 年中国首席执行官展望》报告显示，81%的管理者认为在劳动力成本不断提高的压力下，留住人才对企业长期发展具有重要意义，员工技能培养投入继续加大。面向多变、巨变的VUCA时代，企业要实现持续的发展和成功，需要的不仅仅是一张漂亮的战略地图，更需要一份匹配的“学习地图”。
学习地图是将人才培养在静态上和岗位能力模型结合在一起，在动态上和职业发展路径联结在一起，以提升员工学习的效率和效能，使其以最快的速度提升能力，尽快、尽早胜任工作任务，并达到优秀水平。
作为企业大学/培训负责人，在面对企业新的人才发展需求时，是否遭遇这些现实之“痛”？
1. 传统培训职能遭遇价值瓶颈，培训承接不了企业的战略与业务需求；
2. 战略解读不清晰，无法科学构建满足企业人才需求的培训体系；
3. 培训不与职业发展、岗位晋升等机制挂钩，无清晰的人才培养路径，关键人才培养不成体系；
4. 内训师队伍建设不完善，授课水平与课程开发能力不足，输出内容质量差。
如果您企业有以上问题，通过「从战略解码到学习地图敏捷训练营」，构建一套基于职业发展的关键人才培养的学习地图与知识库，能够帮助企业完善人才培养体系，促进企业人才全面发展。
本课程主要从顶层设计与学习地图两个模块出发，分别从战略解码、年度培训计划、培训项目运营管理、课程体系建设、知识库体系进行单元训战并进行现场学习与研讨输出，帮助学员快速掌握让战略落地的方法工具，进而提升组织能力，保持企业的战略竞争优势。
课程背景
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课程大纲





模块一：【顶层设计】— 战略模块
一、战略解码
1、读懂业务战略的BLM业务领先模型
2、洞察战略实现背后的关键问题
3、HR对解码战略的四问
4、用BSC厘清战略对人才培养的需求逻辑
5、BSC解读案例1-某医疗设备公司
6、BSC解读案例2-某区域房地产集团
典型案例：百亿钢材集团企业大学培训规划
二、年度培训计划
1、培训的本质
2、一份标准年度培训计划包含什么 ?
3、如何做需求调研
4、从业务视角反推培训需求（案例展示）
5、培训计划落地的“三点”法
三、培训项目运营管理
1、从“办班思维”到针对任职资格能力提升的项目管理思维。
2、用ADDIE解读“华为将军池”项目
3、向领导提出培训预算的价值引导的五提问
4、学习项目设计与培训价值呈现
行动学习：企业战略洞察与人才规划
研讨输出：
1、用BSC模型规划本企业人才规划框架
2、拟定一份与企业高层关于战略与业务、业务与人才的访谈问题清单。
模块二：【学习地图】— 产品模块
一、课程体系建设
1、 典型案例：标杆企业人才培养体系解析
2、解读案例1：百亿生物制药企业战略
3、用价值链分析解码支撑战略的关键岗位
4、从职业发展路径图构建课程体系
5、课程体系设计的专精特新
6、支撑课程体系的岗位工作能力图片（DACUM）与学习地图
7、现场练习：制订一份生产人员的工作能力图表与学习地图
行动学习：
1、 基于价值流分析的工学合一的课程体系
2、 关键岗位工作能力图表DACUM与岗位能力学习地图设计。
研讨输出：
选取一个企业关键岗位（从价值流分析）做单一岗位的DACUM与该岗位初级能力提升学习地图。
二、知识库体系
1、 师课同建与经验萃取的有机结合
2、典型案例：房地产企业如何做好内训师的师课同建
3、如何构建案例库
4、案例撰写：“复盘+STAR”
行动学习：企业管理案例怎么写？
研讨输出：提交一份自己亲身经历过的企业管理案例

课程结束
1、 课程内容总结
2、 学习复盘及Q&A



学习地图构建五步法
DACUM职业所需能力图表
DACUM（Developing A Curriculum）职业所需能力图表，是通过（任务分析）职业分析从而确定某一职业所要求的各种综合能力及相应专项技能的系统方法。
BLM业务领先模型
BSC平衡计分卡
*图片内容版权归讲师所有
方法模型（部分）
02
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专家介绍
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原保利地产社区大学首任校长、人大培训经理专业认证项目专家             
何  焰






· 实战经验
原保利地产社区大学首任校长，宁波金田铜业集团（年产值900亿）、镇海炼化（年产值1400亿）等多所企业大学建设总顾问，擅长企业战略解码、经营型企业大学建设、关键人才能力培养，在多个行业领域有丰富的项目咨询实战经验。


· 项目案例（部分）
1、中石化集团镇海炼化公司培训体系建设，2018年产值突破1100亿，宁波制造业排名第一；
2、中国房地产开发企业第4名：保利发展控股集团下属保利社区大学建设；
3、中国民营企业500强第47名：金田铜业集团企业大学建设（2018年年产值突破900亿）；
4、地方性国有企业：深圳市粤港供水集团-人才培养体系建设；
5、珠海大横琴集团有限公司企业大学智力BOT项目；
6、广西河池国投集团-研学院建设；
7、广西金陵农牧集团-金陵研究院（区域性龙头企业与高校合作）；
8、宁波明洲集团-明洲学院区域性房地产开发与工程建设集团）；
9、湖州久立集团-久立大学（中国不锈钢加工龙头企业）；
10、武汉格力成长学院-知识库构建。
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07
课程回执
06
报名信息
05
运营服务
收费：2800元/人 报名费包括学费、资料费；交通食宿费用自理。
因本次课程限定席位为40位，名额有限，先报先得，请尽快申请课程。

本课程可提供的学习工具包（打勾代表可提供）： □ 电子版学员讲义    □ 课后延展学习-书籍推荐   
（基于对课程内容版权的保护，电子版学员讲义内容可能会有删减，敬请谅解；所提供的系列学习工具，仅用于延展学习使用，未得允许，不得对外传播，谢谢配合。）
报名方式：益策学习通会员，请登录学乎网报名自动扣费；非会员用户，请联系您的学习顾问。
撤销席位：报名成功的客户通过学乎网撤销预留席位，如在开课前3天取消报名，将100%退回原课程费用；如在开课3天内取消报名或缺席，将收取课程费用的50％作为课程席位空置费。


益策教育经过21年的运营沉淀，基于“三驾马车（学习模式+学习地图+学习引擎）”方法论内核，形成了100余个管理标准，服务主流企业公开课、内训、项目实施，客户对象为年营业额3~100亿+成长型/规模型企业，累计交付5万天+，用实力和经验打造五星级学习管理服务闭环，为学员提供优质的学习体验。
《从战略解码到学习地图敏捷训练营》课程
时间/地点/主讲：6月28日/广州/何焰
公 司 名 称

姓 名
部 门 / 职 务
手  机
E-mail




联系人/电话

手机/邮箱
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