 杭州站


《精益生产LP》

主讲老师：杨学军                                    
企业类型：不限
[bookmark: _GoBack]时间安排：2023年8月18日9:30至17:00
          2023年8月19日9:30至16:30
地点安排：杭州
参课费用：光华卡门票9张/人   
现金票3800元/人 

人数限制：60人


企业痛点
1. 精益生产是一场运动?还是一项长期的战略,成功的案例告诉我们,如果你非要搞一场精益生产的运动,请把这场运动延续100年!
2. 品质责任是交给干部?品管?还是员工?精益思想告诉我们,有问题就停线,把叫停生产线的权力交给员工,立即解决问题,才是最有效率,最省成本的方法。
3. 信息流
4. 与物流怎样才能保持高度一致,保持一致有什么好处,如果不一致时会产生什么消极的影响。

适用对象
总经理,总监,各职能部门经理,主管,主办科员及生产部门班组长以上级干部

课程工具包
1. 《岗位说明书》(简易版/完整版)
2. 《5年职业规划》(班组长版)
3. 《交班记录表》(生产/品管/白班/晚班四合一交接记录)
4. 《换线操作规范》
5. 《生产效率日报表》
6. 《工作汇报》(班组长版)
7. 《人员明细表》
8. 《设备清单》

课程亮点
1. 三分之一理论讲解;三分之一案例分析;三分之一分组演练与点评
2. 理论讲授,数据分析,工具介绍,工具演练,分组讨论,结果发布,讲师点评,课后作业

  
 课程大纲  Outline
1、 
1、 认识精益生产本质
1. 精益生产巨大魅力
1) 利润最大化
2) 成本最低化
3) 质量最好、顾客最满意
2. 精益生产文化内涵和原则
1) 建立无间断的操作流程以使问题浮现
2) 实施拉式生产制度以避免生产过剩
3) 工作的标准化是持续改进与授权员工的基础
4) 运用视觉管理使问题无处隐藏
5) 使用可靠的、已经过充分测试的技术以协助员工及生产流程
6) 通过不断省思与持续改进以变成学习型组织
讨论：你的企业文化和精益文化冲突在哪里

2、 精益生产体系一个中心、二个基本点
1. 以利润为中心
2. 基本点1：彻底消除浪费，降低成本
3. 基本点2：柔性生产，提高竞争力
4. 彻底消除浪费
1) 由顾客决定价值
2) 企业存在九大浪费
3) 某企业浪费改善案例
4) 挖宝比赛：找出你的浪费
5. 精益生产体系要求

3、 如何成功开展精益生产
1. 精益战略
1) 竞争分析
2) SWOT分析
3) 政策部署矩阵
4) 年度目标展开
5) 精益项目
2. 变革管理
3. 卓越的过程管理
4. 保持成果
1) 流程控制
2) 文化变革
3) 定期回顾系统
4) 项目识别系统
讨论：本公司应如何持续推行并保持成果















[image: ]杨学军
著名工厂运营管理专家







资历背景	
1. 32年的实战生产管理经验
2. 东莞台商协会首席培训师
3. 深圳市高新技术产业协会特聘培训师

授课经验
山东华电青岛发电、长治漳山电厂、惠州光泓电子、江苏盐城合肥燃气集团、北京给排水集团、广州给排水、重庆水务集团、上海申龙客车、东莞新武精机、柳州上汽通用五菱、广州地铁、长春一汽大众、长春一汽轿车福建和盛高科、深圳京泉方、广州宏图、深圳金上晋等


课程预告
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