



		
合同管理、法律合规风险控制与招投标管理（2天）

开课时间：2023年8月10-11  上海  
参加对象：供应链职能从业及管理人员、销售或从事商务谈判相关人员、财务、人事合同审核人士
课程费用：¥4800元/人（包含：培训费、培训教材、增值税发票、证书、午餐及茶歇）
特别收益：拥有CPSM证书人士参加培训可以获得（7个/天）CPSM继续教育学时
企业内训：此课程可以邀请我们的培训师到企业开展内训服务，欢迎来电咨询

课程大纲：
第1章 合同形式与主要条款
1. 合同的性质与作用
2. 合同的3种有效形式
· 口头约定是否有效？
· 合同与订单的条款区别
· 何时签合同，何时发定单
3. 采购供应中常见的合同分类
4. 有效合同的必备要素
· 5个必须
· 国内合同的必备条款
· 国际合同的必备条款
5. 合同中买卖双方的主要义务
6. 合同中的明示与默示条款
· 什么是默示条款，有法律效力吗？
· 常见的采购合同中的默示条款有哪些？
· 合同准备时要考虑的问题
7. 合同执行过程中的常见问题
第2章 合同中常见却被忽视的条款 
1.合同的生效
· 签字盖章就生效吗？
· 合同生效的3种情况
· 风险预警能力测试：你是如何签合同的？
2.检验需要约定哪些内容？
3.违约救济
· 出事情反正让供应商赔钱就行，索赔可以赔什么？
· 罚金定的高些，不怕供应商违约，是这样吗？
· 定金与订金，哪个赔双倍
· 各种保证金，该怎么收
· 交期与质量出问题，终止与中止该如何选择
4.不可抗力
· 什么是不可抗力？
· 基于立场不同，不可抗力条款的选择
· 新冠病毒是不可抗力吗？
· 发生不可抗力事件后的处理
5.商业艰难风险
· 商业艰难风险有哪些
· 发生商业艰难风险该如何处理？
6.有标的物了还需要定义吗？
第三章 合同的纠纷处理、变更与解除
1.合同履行过程中的风险
2.必须关注的合同行政管理
· 设备采购中、合同应该让谁来保管
3.合同的纠纷处理
· 产生争议的原因
· 裁决式争议解决方法的优弊分析
· 非裁决式争议解决方法的优弊分析
· 诉讼与仲裁的区别
4.法律适用
· 世界三大法律体系
· 判例法与成文法的应用区别
· 合同中没有注明适用什么法律，要紧吗？--从贾跃亭美国申请破产说起
5.合同变更
· 主体变更及主体资格变更
· 执行内容的变更
· 关注附件条款
6.合同解除
· 合同解除的情形
· 采购必须重视的终止条款
· 需要终止合同的8种情况
· 终止还是中止，一字之差，该如何选择？
第四章 采购招投标与合规管理
1. 采购获取报价的方式与选择
· 影响获取与选择供应商报价的三个主要维度
· 获取与选择报价所遵循的主要步骤
· 不同项限产品在获取与选择报价时所使用的主要方法
2. 招标采购的概念和性质
· 招标采购的概念
· 招标采购的作用与目的
· 招标采购的适用场景
· 招标采购的分类
· 招标采购的实施类型
· 招标采购的一般流程
3. 招标的准备工作
· 估价
· 技术交流
· 确定采购模式
· 采购文件编制、审核发放
· 供应商拟选（邀标模式下）
· 评标方法选择
4. 招标采购的实施
· 开标注意事项
· 资格审查
· 评标中专家的作用与分工
· 定标
· 书面评标报告
5. 招标风险管理
· 围标
· 串标
· 陪标
· 弃标
· 流标
· 招标合规风险管理

讲师介绍：Izimi Liu
行业资质：
· 上海交通大学MBA
· 采购和供应链管理专家，帕迪采购与供应链资深讲师
· 中国物流与采购联合会，中国交通运输协会，劳动和社会保障局认证讲师
· 世贸组织(WTO)亚太地区ITC采购及供应链课程特聘讲师
· ITC的高级注册采购与供应经理认证（Adv. PSCM）
工作经历：
现任国际知名集团中国国际采购和供应链管理经理
20年专业物流服务供应商及跨国企业采购，物流及供应链管理的背景。在企业采购体系建立，供应商选择和评估，采购成本控制，库存物流管理供应链风险控制，流程优化再造,进出口运作和政府关系维护等方面具有丰富的实战经验。
授课风格与特点：
讲究互动性与参与性，深入浅出的将先进理论和实践结合，注重培养解决实际问题的能力.同时，作为资深企业拓展培训师，先后为几十家国际知名企业进行等方面的主题培训，将先进的管理理念融入到头脑风暴，案例分析，角色扮演等轻松且喜闻乐见的形式中。 
刘女士是中国物流与采购联合会认证讲师，世贸组织(WTO)亚太地区ITC采购及供应链课程特聘讲师；执教采购与供应链管理国际证/文凭，注册采购师，采购供应师，物流师等专业课程，多次参与专业教材的修改整理工作.同时，刘女士也是国内多家大学和知名培训机构的客座讲师，主讲采购及供应链，国际贸易与进出口，企业物流等领域课程，并多次为大型企业提供专题内训.
最擅长的培训科目有：
《采购合同风险管理与谈判技巧》、《供应商寻源、选择与评估管理》、《采购中的质量、成本与断货风险管理实战》、《供应商交期与库存管理》、《国际采购实务操作技巧》、《采购人员核心技能提升训练》、《采购计划与需求预测》、《VUCA时代下的采购供应战略与风险管理》、《采购人员必备的财务知识与技能》、《采购合同风险管理与谈判技巧》《非生产物资的采购与管理》、《供应中的需求管理与跨部门沟通艺术》、《国际贸易与进出口实务》、
部分服务的客户：
化工行业：杜邦上海有限公司、赛科石油、巴斯夫、阿克克瓦纳、亨斯迈、中石化、BP,
电子电器：联想集团、惠而浦、上海意立速电子工业有限公司、西门子、诺基亚、NEC
机械设备：百力通、安特优、微创医疗、上海法士达游艇制造有限公司、布里波特航空产品（昆山）有限公司、哈挺机床（上海）有限公司、拜耳技术
其他行业：通用汽车、上海家化、嘉兴伯林顿纺织有限公司、上海闸北发电厂、米其林、奇正藏药、中国新蛋、农工商超市、禾丰饲料、IKEA

报 名 回 执 表
请将报名回执表发送给我们：Training@021px.com  18917655637
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	帕迪公司账户信息
开户名称：上海帕迪企业管理咨询有限公司
银行帐号：03485500040002793
开户银行：中国农业银行上海市复旦支行
	请填写开票资料：

	
	是否预定住宿：







