结构化思维助力商务演讲与表达呈现
时间：8月23日

地点：北京

培训费用：2280元

授课对象：

所有商务人士。

课程背景：

你在工作中是否遇到以下情况？你的团队是否存在以下问题？
汇报工作时，滔滔不绝说了半天却观点混乱，出现领导问“你到底想说啥？”的尴尬局面…

商务沟通时，思绪万千，讲了二十分钟却杂乱无章，不仅没能说服对方，还让对方皱起眉头说“没听懂，能再说一遍吗？”
接受信息时，毫无头绪、不知如何筛选和锁定，不知从何梳理和归纳，无法把握关键快速得出有效结论…
整理书写材料时：不能够明确表达卖点、痛点、结构不明确、结构缺乏严谨、过于散乱……
PPT做不好不一定是制作技巧的问题，
说话说不到点子上不一定是表达能力的问题，
领导交代的工作按时完不成不一定是工作能力的问题，
根本原因在于思维无结构，表达无逻辑，做事无章法。
员工能高效有力、重点突出、逻辑缜密、结构严谨地思考和表达，不仅高效传递信息，降低企业沟通成本，更能提高分析问题，解决问题，快速做出正确选择和决策的能力，从而享受高品质生活与高效率工作。
培训目标：
· 思考力：快速搭建思维框架，提高多角度全面系统思考能力

· 表达力：先构筑逻辑结构，再组织语言，口头与书面表达更清晰、更有力

· 学习力：通过结构重组化繁为简，有效处理信息，把握重点知识，提高学习效率

· 沟通力：根据对方需求，打动人心的方式说服对方接受重点突出、有理有据地观点更具说服力，达到高效沟通目的

· 影响力：提高独立思考、分析和解决问题的能力，扩大影响力。
课程大纲：

课前热身环节

为什么你的商业演讲，总是差强人意？
一次高水平的商业演讲的三个必备要素，你具备几个？
1、结果：希望你的听众获得怎样的情绪体验？
2、关联：你要讲的内容，满足观众的痛点吗？
3、要点：你能简单清晰运用最精炼的语言吗？
互动：制作一份属于你的“演讲效果评估坐标图”
第一板块：“内练一口气，心法才是武林绝学不传之秘”--内功修炼篇

一、“你的思考力水平高低，决定着你的职场竞争力强弱”--你所不知道的“思考的秘密”
1、脑科学中，思考是如何发生作用的？
2、详解三大常见思维逻辑运转方式
3、东西方文明中，对思维的认知差异
互动：高效人士喜欢的专业级To Do List:GTD&IPO模型

二、“如何让你凌乱的思维听起来有条理”？--新结构化思维
1、麦肯锡的“金字塔原理”到底有何神奇之处？
2、新结构化思维的核心奥秘
3、“为啥有的人说话听着就那么有权威？”因为他运用了TOPS原则
经典案例解析：马云的演讲艺术

三、“如何让你的演讲像马云一般行云流水”？--演讲的底层结构拆解
1、峰终定律在演讲结构里的妙用
2、发现（中间部分：循序渐进，刺激听众主动发现你的演讲要点）
A：PoDs--将你要说的，浓缩到三个要点，而且必须是三个
B：千万别把问答环节，放在演讲的最后，而是要放在正文部分的最后，因为“我们要给结尾一个真正的结尾”
3、甜点（结尾部分：引发观众的情感共鸣，主打感性和情感，让观众记住你和你的演讲）
四、“如何让你的故事走心入脑”？--处理好这三个细节
1：“找出最能打动你的主题”-选好主题
2：“怎么讲才最能打动人心？”编排故事
3：“让你的观众记住你的话” --寻找属于你的“高光时刻
五：“工欲善其事必先利其器”--高效思维工具的运用
互动：如何用15分钟做出一个三层架构的演讲框架逻辑
第二板块：“外练筋骨皮，招式才是武林绝学最佳载体”--技巧招式篇

一、演讲技巧：“爱你在心口就开”--如何一开口就让对方喜欢上你？
如何应对挑衅性提问？
1、对提问者表示赞许（太极武术中的卸字诀）
2、对问题进行重构
问答环节中，保持说真话，是非常重要的一点，如果真的不知道，实话实说是最佳办法。
二、演讲风格：“侵略如火不动如山”--如何用一个表情抓住观众的心？
1、锻炼你的好声音
互动：如何给孩子讲绘本？

2、如何让你的身体成为加分项？--姿态与动作
3、“注意，你的眼睛在说话”--表情和眼神
互动：《大创业家》&六小龄童的故事

三、演讲状态：每个人都可以成为自己的“超级演说家”
1、“每个人都有一把天生的绝世武器”--情绪
2、“你的舞台你做主”--演员表演预备五步法
3、“相信相信的力量”--如何有效缓解登台自卑的心理阻碍
第三板块：“职场菁英必备的绝世武器”--商务汇报PPT设计篇

1、封面逻辑：先声夺人、抓人眼球
2、市场规模：上帝视角，纵览全局
3、用户定位：精准定位，有的放矢
4、市场痛点：独特定位，抢占先机
5、产品体系：解决方案，满足诉求
6、核心团队：执行能力，敢拼才赢
7、盈利预算：清晰明了，心中有数
8、封底逻辑：金句强化，情感共鸣
互动：如何做一次让人一亮的项目路演

讲师介绍：

白洁老师：

教育及资格认证：

· 高级讲师
· 实战派创业导师、国家级创业大赛评审组成员；
· 中国首批互联网营销师认证讲师
讲师经历及专长：
· 曾在某知名汽车后市场企业任标准化事业部总监/新媒体运营总监等关键角色。
· 独创“企业人才遴选模型”，为企业选拔优秀中青年基层人才提供实战指导。
· 2018-2020北京文创大赛专家成员，负责对三个赛区近600家参赛企业提供商业模式诊断和路演辅导。
· 陕汽轻卡全国经销商新媒体运营培训的唯一讲师；
· 对思必驰/寒武纪/E通行/金捷利/极客学院/凯叔讲故事/BOSS直聘/云学堂/小马过河/乐动力/思路迪/储盈新能源/云汉芯城/猩便利/言几又/心上/味BACK/冻品汇/青年菜君/大搜车/巴图鲁/有壹手/乐车邦/开思时代/青云/作物/soul等众多知名优秀互联网公司提供技术支持，并针对其商业模式和未来发展演化进行深入研究，具备多年的行业一线实战经验。
· 按照顾客的要求对企业内部人才培养机制进行深度定制，从课程开发、实战提升、人才评审，有很丰富的人才培养实操经验。
· 精通商业模式、商业思维、成交术、精准表达、新媒体营销与实战、BP制作&路演等多种企业人才能力提升所急需的专业内容。
培训客户及培训风格：
培训客户：
北京文创大赛/网易云基地/中海油（天津）/创业邦/思必驰/寒武纪/E通行/金捷利/极客学院/凯叔讲故事/BOSS直聘/云学堂/小马过河/乐动力/思路迪/储盈新能源/云汉芯城/猩便利/言几又/心上/味BACK/冻品汇/青年菜君/大搜车/巴图鲁/有壹手/乐车邦/开思时代/青云/作物/soul等超过150家知名互联网企业。
培训风格：
· 白老师是国内少有的实现跨“教育-商业-心理”等多门类、多领域的跨界型研究者和培训师。拥有丰富的一线实战经验，是培训师这一专业群体中，少数具备将培训内容进行系统化、模块化整体课程研发和授课实操相结合，实现“训战一体化”的复合型讲师之一。
· 历经各行各业的组织运作经营模式，善于总结和提炼工作问题点和解决方案，并与授课内容进行深度融合，课程立意新颖，结合目前企业采购存在的疑难杂症，对症下药。制定符合企业实际状况的解决方案，针对采购人员的自身能力和业务技能提出有效的培训方案。
· 白老师的语言风格自成一家，再高度缜密的思维逻辑下，运用最简单风趣的语言和案例进行核心内容的传递，深受学员的喜欢和尊重。自主开发“创始人成功潜质模型”，能大幅提升针对早期项目预判未来成功概率的精准度。目前累计培训人数超过2000人次，服务对象涉及共享公寓、智慧门店、电商平台、汽车后市场、线上教育等领域，取得了良好的口碑和示范效应。
报名详情：

培训费2280元（含资料费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
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