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帮助企业成长——助力共赢

打破部门墙案例研修班
培训时间/地点：2023年8月25日  上海
授课形式：

知识讲解、案例分析讨论、角色演练、小组讨论、互动交流、游戏感悟、头脑风暴、强调学员参与。

报名详情：¥3980元/人（包含场地、学习资料、午餐、茶歇，不含交通和差旅费）

早鸟价:2800元/人(截止7月31日)结伴同行:

2人结伴学:3300元/人

3人同行学:3000元/人

培训对象：企业高管、核心管理者、各部门管理相关人员

课程大纲预览：

4大模块11大流程

PART1部门墙全景式分析

如何识别部门墙？

部门墙的现象有哪些？

部门墙的“墙”从何而来？

部门墙现象背后的本质是什么？

觉察问题：部门墙的表征

界定问题：造成部门墙的表层和底层原因，完整列出打破部门墙问题清单

洞见症结：组织视角分析全局，找到部门墙的症结根源（关系层面/管理或业务流程/组织战略/组织结构）

PART2打破部门墙关键突破点探寻

适合企业打破部门墙的策略有哪些？

如何找到关键突破点？

适合企业打破部门墙的关键突破点是什么？

探索路径：打破部门墙路径地图

共创共修：盘点各类可能性，找出核心聚焦点

锚定突破：辨识影响圈和关注圈，通过路线图思考框架，锁定突破点

PART3打破部门墙场景实践模拟

突破点实践中的核心问题？

关键点在实践中可能的风险点？

利益方分析：识别打破部门墙关键突破点的核心利益方及分析

资源盘点：盘点自身可利用的价值资源

实践模拟：现场案例私董会场景式模拟复盘，探寻落地的可行性路径

PART4打破部门墙行动策略

从现实出发可以做些什么？

如何影响团队一起打破部门墙？

打破阻碍：分析打破部门墙的内外部合作伙伴，排除转型过程阻碍

立竿见影：制定个人在打破部门墙中的行动策略
老师介绍
候蓓莉

33年HR高管及业务高管经验

资深的领导力与组织发展顾问

具备国际化视野的组织管理实践者
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