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【薪酬绩效】
薪酬绩效管理
2023年11月3日（深圳）


01 课程背景
整体经济环境走低，企业经营压力增大，员工对薪酬的抱怨增加，老板更加关注人工成本，受薪酬和绩效影响的人效管理成为人力资源管理的核心目标。
科学的薪酬管理体系有助于在员工和老板之间建立动态平衡，缓和劳资矛盾。
有效的绩效管理体系有助于打破大锅饭，推动多产多得，调动员工积极性。  

02 课程收益
· 人力资源体系认知：了解人力资源管理全貌，理解从经营到人力资源管理的逻辑。
· 薪酬绩效理论学习：掌握企业薪酬设计8步法和绩效管理4阶段
· 薪酬绩效工具表单：学会设计等级工资表、员工套档表、绩效指标设计工具
· 学习先进企业案例：在课堂上学习先进企业的实际薪酬绩效管理案例

03课程特色
逻辑缜密；实战实用；工具强大；案例丰富。

04课程对象
· 企业中高管
· 人力资源总监/经理
· 薪酬绩效经理/主管
· HRBP、COE

05课程大纲
课前调研
上课前3天，陈禄老师将发起在线调查问卷，收集学员关心的薪酬绩效问题。

第一部分 人力全局
一、人的问题
1.人才供需问题：人口下降与企业竞争造成人才供需不平衡
2.人才成本问题：市场和政府共同推动人工成本持续上升
3.人才激励问题：低欲望时代工作积极性难以保持
二、人力资源管理体系
1.经营对人力资源管理的要求
2.人力资源管理全貌，人力资源各模块之间的逻辑关系
3.薪酬体系、绩效体系在人力资源管理体系的位置与作用

第二部分 薪酬管理
三、薪酬设计整体流程
1.薪酬问题：从员工和企业两个角度看到的薪酬问题
2.薪酬的六大矛盾与对策
3.薪酬设计8步法
四、薪酬现状分析
1.薪酬内部分析的方法与工具
2.薪酬外部分析的方法与工具
【案例分享】某科技企业的薪酬分析报告
该报告是真实薪酬设计咨询项目报告，根据员工访谈和调查问卷，结合财务和业务数据分析，得出真实的企业薪酬现状。
五、职位体系优化
1.职位设置：业务部门和职能部门的职位设置方法
【案例分享】某制造企业的核心业务部门的职位分析
2.任职资格：关键职位的核心任职资格
【案例分享】某地产企业的任职资格标准
3.职位优化工具：RASIC优化
【小组练习】人力资源部的职位进行RASIC优化
六、职位价值评估
1.职位评估的底层逻辑：职位评估如何解决问题？
2.职位评估的核心流程与关键点
3.职位评估的结果：《职位价值矩阵》
【案例分享】某地产企业的职位价值矩阵
七、薪酬分配轮次与结构设计
1.薪酬分配轮次设计
2.全周期的薪酬结构设计包括哪些组成部分？
3.薪酬的固定比例与浮动比例：如何设计不同职位序列的固浮比？
【案例分享】某多元化集团企业的薪酬结构
该薪酬结构为真实企业的薪酬结构，明确了该企业全部职位的薪酬组成部分。
八、工资设计
1.等级工资表的关键：薪酬等级、档位、带宽、级差、档差、重叠度
2.市场薪酬的数据来源与渠道
3.企业薪酬策略：企业如何选择薪酬领先策略、跟随策略、保守策略？
【案例分享】某地产企业的等级工资表
【小组练习】等级工资表设计
4.套档模型：设计套档因素和权重，形成套档模型。
【案例分享】某科技企业的套档模型
【小组练习】员工薪酬套档练习
九、奖金设计
1.奖金池总额：人工成本与奖金的比例关系
2.研发人员奖金设计
【案例分享】某科技企业的研发人员奖金包
3.销售人员奖金设计
【案例分享】某地产企业的销售人员奖金包
4.部门奖金分配：明确部门分配奖金的权力和流程
【小组讨论】现场模拟练习某个部门的月度奖金，讨论奖金分配的原则

第三部分 绩效管理
十、绩效管理全貌
1.【观看视频】这家知名公司的绩效管理有什么问题？
2.绩效管理的四个阶段：目标——辅导——考核——应用
十一、绩效指标设计
1.组织绩效指标设计
1)杜邦分析法、平衡记分卡、战略地图、鱼骨图、价值树、价值链、IPO、OGSM
【案例分享】地产企业组织绩效指标
【课堂练习】OGSM练习
2.个人绩效指标设计
1)QTQC
【案例分享】制造企业个人绩效指标
【课堂练习】QTQC练习
3.目标的分解
1)公司目标如何分解？
2)部门目标如何分解？
4.定性指标的设计方法
【案例分享】某科技企业的定性指标
十二、绩效辅导考核与应用
1.绩效辅导：绩效面谈8步法
2.考核管理：如何根据业务与职位设计考核周期、考核关系
3.强制分布的灵活应用
【案例分享】某地产企业绩效强制分布的有效运用
4.考核结果在职位薪酬培训等领域的应用
十三、薪酬绩效测算
1.薪酬绩效测算案例
【案例分享】某制造企业的薪酬测算模型
2.薪酬绩效测算模型的建立流程

06讲师介绍
[image: ]陈禄 老师  ——薪酬设计实战专家
· 国务院发展研究中心咨询顾问
· 原A股中国高科（600730）组织发展总监
· 原太和顾问咨询总监 
· 中国信息安全认证中心连续10年顾问
· 北京大学、中山大学、国资委培训中心特聘老师
· 澳大利亚为YANCOAL集团特聘人力资源咨询顾问 
· 超过13年人力资源管理咨询经验
· 超过80多家央企、国企、民企、上市公司人力资源管理咨询客户
【个人简介】
陈禄老师具有丰富的企业管理经验，2005-2009年期间同时任三家国有企业总经理，其中一家企业在其接手经营管理的六个月内实现扭亏为盈。
陈禄老师专注人力资源管理咨询，在2010-2022的十三年管理咨询生涯中为超过80多家客户提供组织发展与人才激励咨询服务。
陈禄老师作为项目经理带领团队为某大型央企提供咨询服务，负责甲方并购7家工厂后的整合，统一了所有工厂的组织架构，确立了新的职位体系，同时设计了对应的薪酬体系和绩效体系，此外在项目运作期间帮助甲方培养了多名HR人才，赢得了甲方的高度赞赏并续单。
陈禄老师为腾讯某事业部提供咨询服务，带领项目组在6个月之内帮助客户从800人急剧扩张到2000人，经营组织不断敏捷变[image: 亚商logo]形，实现了内部架构对外部市场的快速响应，同时梳理统一了职级体系，建立了全部职位通道的能力素质模型，对员工进行了胜任力盘点，并整合了并购对象企业，获得了客户的高度认可，客户经营业绩在半年内实现10倍增长。
陈禄老师为某信息安全机构连续10年提供咨询服务，帮助客户低成本建立了覆盖全国的组织网络，2017年至2019年连续三年经营业绩与利润复合增长率超过40%。
陈禄老师帮助某中央部委进行事业单位改革，通过持续3年的咨询服务，成功帮助客户在实现业务转型升级的同时妥善解决了长期复杂的人事问题。
陈禄老师帮助某科研机构实现企业转制，在转制过程中，高级科研骨干无一人离职，公司成立当年实现盈利。
陈禄老师前往澳大利亚为YANCOAL提供人力资源咨询服务，这是澳洲煤炭行业第一次出现中国人为澳大利亚人提供管理咨询服务，得到了中澳双方的认可。
陈老师总结了近二十年的企业管理和管理咨询经验，对于国有企业和民营企业在不同的发展阶段如何实现企业与人才的双赢进行了深入的研究，提炼出一套关于企业组织发展与人才激励的方法论，并开发出具有实战高效的IT工具，获得了众多企业的高度认可，取得了良好的效果。
【主讲课程】
薪酬类课程
《经营导向的薪酬体系》
《全周期人才激励体系》
《国有企业薪酬设计》
《成长型企业薪酬设计》
《薪酬设计训练营》
人力资源类课程
《非人力资源经理的人力[image: 亚商logo]资源管理》
【部分管理咨询客户】
	公司
	行业
	企业性质
	公司
	行业
	企业性质

	中粮食品
	快消品
	央企
	腾讯
	互联网
	上市公司

	中国电信
	通讯
	央企
	魏桥集团
	能源/纺织
	上市公司

	中远地产
	地产
	央企
	大恒科技
	高科技
	上市公司

	中纺粮油
	快消品
	央企
	YANCOAL
	能源
	澳洲上市公司

	神华航运
	航运
	央企
	胜伟集团
	多元化集团
	民企

	神华甘泉铁路
	铁路
	央企
	昌建地产
	地产
	民企

	神华物资集团
	物流
	央企
	埃夫信科技
	先进制造
	民企

	神华信息
	高科技
	央企
	立丰药业
	医药
	民企

	中青实业
	地产
	央企
	柒零传媒
	传媒
	民企

	方正基金
	金融
	国企
	柏慧燕都
	快消品
	民企

	兖矿集团
	能源
	国企
	燕顺物流
	物流
	民企

	沈阳燃气
	能源
	国企
	国研经济研究院
	咨询
	国企

	中宇公司
	高科技
	国企
	中国发展出版社
	传媒
	国企

	京环装备
	先进制造
	国企
	中国经济时报
	传媒
	事业单位


【部分培训客户】
政府：共青团中央、北京市人保局、北京市团委、珠海国资委、西安高新区管委会
高校：北京大学、中山大学、西安交通大学、湖南大学、华东理工大学、邓小平学院
培训机构：香港亚洲商学院、西安汇博商学院、吴晓波频道、智联招聘、猎聘网、融融网、北清智库、优优企培
互联网：腾讯、网易、猫眼微影、[image: 亚商logo]林立信息、泽谦信息、鲜品科技、燕飞网络、梦驰科技、七宝网络、四时科技、聿成科技、易网数字、一悟智能、云众智能、领游游戏、战歌信息
金融：招商银行、东亚银行、中泰证券、新华保险、太平人寿、太平洋保险、方正基金、浙商银行、中融国际信托、国控担保、华创资本、兴泰金融控股、珠海金投、横琴投资、超能投资、恒泰投资、旅投资本、恒天资产、长沙银行
制造业：中航集团、魏桥集团、中联重科、三一重工、哈尔滨飞机工业集团、山河智能、京环装备、天地科技、埃夫信科技、领为军融、华菱湘潭钢铁、天成机械、智霖家具、威能机电、伟杰电器、丰修科技、彩煜灯光、中航重机、中航特材、西安飞机、昌河航空、泛华航空、贵阳航空电机、华达陶瓷、大迈机床
医药：华润三九、辉瑞制药、京新药业、立丰药业、九济堂药业、盖天力药业、润星制药、广信药业、顺泰药业、至信药业、华健药业、中天医药、立德药业、康美大药房、湖南妇女儿童医院、空军西京医院、西安大兴医院、德美口腔
消费品：中粮食品、加加食品、丹麦皇冠、光明乳业、茂祺食品、柏慧燕都、胜伟集团、信和服饰、居然之家
能源：神华集团、五矿集团、兖矿集团、国家电网、湖南有色、沈阳燃气、YANCOAL、南控电力、宁夏电力、石嘴山矿业
旅游：湖北文旅集团、海外旅游、大横琴旅游、恩旅集团、湖北饭店、鄂旅股份、荆旅集团、洪旅集团、神旅发展、光谷文旅、中肯文旅、悦兮半岛酒店、华住集团、汉庭酒店
公用事业：北京环卫、深圳水务、市政西南总院、九江水务、扬州水务、汕尾水务、开平供水、滁州自来水、焦作水务
地产：中远地产、富力地产、龙湖地产、中建集团、中青实业、昌建地产、珠海置业
科技：戴尔、爱立信、大恒科技、中宇公司、杰创通讯、浪潮集团、宏科电子、满誉制衣
通讯：中国电信、中国联通、中国铁塔
烟草：中国烟草、厦门卷烟厂、龙岩卷烟厂、榆林市烟草专卖局
传媒：柒零传媒、唐人影视、中国经济时报、中国发展出版社、德邦广告、骐骥传媒
物流：神华航运、神华甘泉铁路、中通快递、燕顺物流、和众集团、悦达物流、
服务：恒昌律师事务所、中楚律师事务所、拓维检测

07课程报名
【主办单位】
【日期地址】2023年11月3日 （深圳）
[bookmark: _GoBack]【联系报名】林琳13826288934（同微信）      
【培训费用】1980元人，团报5000元[image: 亚商logo]/3人。【该费用包含：增值税发票、培训费、现场咨询费、茶歇费、手册及签字笔 ；另会务组提供酒店代订服务，如需住宿，请与课程顾问联系、会务组采用酒店协议价格统一为您代订，住宿费用自理！】
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