
《财务如何引领业务部门降本增效》
【上课时间】2023年11月11-12日，广州开课
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· 财务管理实战专家
· 管理学硕士、在读博士
· 美国注册管理会计师协会CMA认证讲师
· 注册会计师、税务师


   学员痛点	
· 增效缺战略：降本增效做成了简单的”节约成本“，业务增长与成本控制如何平衡？不同战略下公司应采取什么样的成本管理措施？
· 降本缺方法：成本控制如何改进？企业如何选择最具竞争优势和适合自己的成本的模式？
· 企业难协同：如何引导业务部门重视成本分析与控制？使财务部门与业务部门良好协同？
课程亮点
· 严谨务实的成本管理课程，从经营战略视角学习财务管理和科学成本管控，深入解析成本管理系统的架构和不同层面之间的相互关系。
· 将成本管理与企业的战略结合起来,找到适合自己企业的成本控制的方法，掌握价值意义上的成本管理。
· 帮助企业管理者树立科学的成本管理观念，全面提高业务与财务的协同配合，整体制定成本控制与管理体系，寻求改善企业成本的有效方法。

课程目标和收益
· 掌握高效成本管理从预测、核算到分析考核的具体流程
· 掌握提高成本控制技巧所设计的多个简单易用的标准化工具与方法经典案例分析，掌握降低成本的行动与方法
· 量化成本分析，为企业管理者提供更为可信.直接.系统的解决思路
课程大纲
第一讲：关于成本，财务和业务都要了解的事
问题案例：一个小故事，引发的对成本的思考
1、从产品看，成本由哪些构成？
2、项目运营，会涉及哪些成本？
3、公司经营，常见的成本分类
案例示范：根据课程所学，拆解一个产品的成本构成
第二讲：财务和业务不同视角看成本
问题案例：关于成本，来看看财务与业务的对话
1、财务角度看成本与经营角度看成本的异同
2、变动成本、固定成本分析的价值
3、直接、间接成本分析的价值
案例示范：根据课程所学，评价下某家公司的成本
4、公司战略与成本策略
5、商业模式与成本特点
案例分析：为什么A公司不计成本的烧钱占有市场？
第三讲：不同战略下的公司成本管理
问题案例：定完战略，公司内部成本怎么执行？
1、战略成本管理
2、公司组织形式、治理结构与管理成本
3、企业组织架构与成本责任分解
4、各部门及每位员工对成本的影响
案例分析：企业全面成本管理体系
第四讲：如何平衡业务增长与控制成本的关系
问题案例：市场、生产、财务关于行业老大的不同指标
1、规模与利润之间的关系
2、如何平衡业务增长与控制成本的关系
案例分析：如何通过内部报表来看成本的投入产出
第五讲：企业如何选择最具竞争优势和适合自己的成本模式
问题案例：成本高低的一些困惑
1、商业模式选择：低成本、差异化、聚焦、蓝海
2、企业最具竞争优势和适合自己的成本模式
案例分析：美国西南航空成本控制措施
第六讲：成本控制途径
问题案例：公司里面都有哪些常见的浪费？
1、成本问题诊断和分析
2、“精益生产”中的七大浪费
案例分析：丰田公司的成本管理理念
第七讲：成本控制改进措施
问题案例：为什么你买了宜家家居还要自己装？
1、基于价值链分析的成本要素分析
2、企业运营控制的关键点
案例分析：居于价值链角度，有哪些成本控制措施
第八讲：财务引领各业务部门进行经营环节成本控制
1、设计、研发环节成本控制
2、采购环节的基本控制
3、生产制造环节的成本控制本质
4、销售环节的成本项目的控制
5、售后服务成本控制
6、日常费用分析与控制
7、薪酬成本的分析与控制
案例分析：IBM战略成本管理和成本控制措施
课程总结与回顾
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