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VSM全面价值流分析与改善
主讲：原Esterline供应链运营总监  蔡森泉
课程对象：董事长、总经理、厂长、经理、工厂精益倡导者、中高层管理者、精益推进负责人、精益项目Leader、工程师、IE工程师、主管等
课程时间：2024年11月9-10日
课程地点：广州时代华商商学研究院（大湾区总部）
课程费用：3800元/人




   课程背景
说到精益生产，想必大家对其核心思想“消除一切浪费”早已耳熟能详。企业要消除浪费就必须弄明白生产过程中的两个基本活动：增值和非增值活动。统计研究发现，企业生产活动中，增值活动约占企业生产和经营活动的5% ，必要但非增值的活动约占60%，其余35%为浪费。消除浪费的前提是能够识别浪费，进而才能够定立计划、采取措施进行改善。我们经常在企业里看到以下现象——
· 需求侧、研发侧、运维侧都尽量做到本部门流程最优，但从确认需求到上线交付依然要花很长的周期
· 每个部门业绩指标似乎都不错，但企业整体效益不见好转
· 每个人都在忙改善，但就是没看到企业真正节约了多少成本
针对以上问题，我们特邀原Esterline供应链运营总监蔡森泉先生，与我们一同分享《VSM全面价值流分析与改善》的精彩课程。本课程让大家站在总经理的全局视角去看企业从供应链的客户的端到端，从而识别改善机会，改善的课题与总经理的指标直接关联和公司未来3-5年度战略目标分解，基于精益思维、对标思维、富有挑战目标思维进行设定3-5年、从制程改善（如提升效率的手段）、物流改善（包括内部与外部）、情报流改善（包括内部与外部）
三位维度系统思考。

   课程收获
企业收益：
1、帮助企业培养能通过价值流对企业进行改善的人才；
2、帮助企业梳理出影响企业整体交付环节的卡点；
3、帮助企业找到降本增效的关键。
岗位收益：
1、 学会绘制现状价值流图、布局图、制程山积图，将八大浪费具体化；
2、 学会根据公司3年战略规划，绘制未来价值流图、布局图、制程山积图；
3、 能根据现状与未来的差异进行方针策略的展开，并制定3年、1年详细计划。

   课程特色
1、 训战结合，现场结合企业实际情况进行练习转化，绘制现状价值流图，找到企业现状问题点。
2、老师亲自辅导操刀的实际案例解析。
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   课程大纲
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一、价值流图相关概念
1、理解精益生产
2、变革的路径
【课堂互动】：增值和非增值活动
3、VSM的概念
4、产品族选择
5、绘制VSM的步骤
二、绘制现状价值流图（含三张图）
1、VSM各个符号认识
2、DATA数据框讲解（VAT/MT/T/T等）
3、价值流图绘制步骤【授课+练习】
4、绘制工序时间图
5、绘制布局图
三、绘制理想价值流图（含三张图）
1、公司3-5年规划目标规划
2、公司对标分析
3、公司复盘
4、理想状态的8个关键问题
5、实现理想价值流图的6个准则
6、绘制理想价值流图
7、绘制理想工序时间图
8、绘制理想布局图
四、实现价值流图
1、策略展开图
2、课题选择技巧
3、未来三年价值流计划表
4、年度价值流计划表
五、案例分享
1、某家电空调案例



   专家简介
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原Esterline供应链运营总监
蔡森泉


· 实战经验
拥有15年管理咨询和项目辅导经验，原 Esterline 供应链运营总监。
· 专业背景
[bookmark: _GoBack]江苏省工信厅中小企业服务中心特聘顾问
· 授课特点

· 主讲课程
VSM全面价值流分析与改善
· 服务客户
坚瑞沃能、东风股份、美的集团、万家乐、奥玛电器、纳思达、三安光电、拾比佰、DELL、麦克米特、东方电气、达瑞电子、盈趣科技、澄天伟业、中国能源建设集团、思摩尔、TOT、南方电网、中国邮政银行、OPPO、联想移动、航嘉、长城电源、樱雪、洁玲卫生巾、瑞通、格瑞普、星恒、技研新阳、华美板材、冠旭电子、鑫赣辉、海科集团、旺鑫、如鱼得水、祥基、奥雷、浙江真爱、华腾毯业、慕斯寝具、卓艺家纺、至精技术……

   学员评价


   运营服务
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