 
帮 助 中 国 企 业 持 续 成 长
时代华商学习卡课程
新一代企业学习平台价值领创者
产供学习系列—精品课      |  生产班
精益降本增效六技法
主讲：原摩托罗拉（中国）质量经理、全球500强华人生产管理讲师  李科
课程对象：生产、技术、设备经理及工程师
课程时间：2024年3月9-10日
课程地点：广州时代华商商学研究院（大湾区总部）
课程费用：3800元/人，学习卡会员享受折扣
课  程  简   介
具体内容安排以课前3个月的邀请函为准
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课程背景
传统制造业历经数十年发展，已经从差异化产品销售进入同质化竞争模式，除非在商品技
术、制造工艺上出现创新性突破，否则寻求通过产品直接成本降低而建立竞争中的低成本
优势其实难以实现。产业现状迫使我们将部分精力专注于产品间接成本节约和工厂经营成
本优化上。
如何正确降本，才能实现工厂真正增效？
在竞争环境下，降本增效的目标应指向行业对手的经营水平，应该比照产业标杆的经营高
度；为此，我们提出：
我们认为：
Ø   通过“技术质量改善”与“制造降本增效”结余10%的管理成本！
Ø   通过“供应链物流计划管理优化”解套20%的流动资金！
Ø   利用解套的流动资金实现同比增产增收30%！
企业千万级降本绝非空谈，企业超一流效率也非虚无；降本增效要求我们有科学的方法、
创新的勇气、坚定的信心。为此，我们特邀原摩托罗拉（中国）质量经理、全球500强华人
生产管理讲师李科先生，与我们一同分享《精益降本增效六技法》的精彩课程。本课程按
制造型企业降本增效实现效果“从大到小”的原则，企业精益现场改善“从整体到局部”
的逻辑，整合精益生产关键技法，并将其按前后因果次序形成《精益降本增效六大技法》。
新 一 代 学 习 卡 价 值 领 创 者
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课程收获
企业收益：
岗位收益：
1、挖掘成本浪费点，找到企业降本≥8%目标的
实现路径；
1、学会制造价值流分析方法，并能规划企业精益
价值流；
2、从技术成本、人力成本、固定成本与运营成本
方面形成降本增效具体实施方法；
3、重塑信心，全员能清晰以降本增效实现竞争制
胜的机会，形成能指导企业年度内部管理改善的
策略。
2、学会使用物流成本分析工具，能测算并设计精
益物流改善方法；
3、掌握人机工程分析标准，能识别产线作业问题
并提出精益标准化作业改良思路。
课程特色
1、课堂现场成果输出：两图三表一指导。
《典型产品价值流分析图》《典型产品线平衡分析山积图》《典型产品
物流搬运分析从至表》《典型工序动作经济分析表》《典型产品人机工
程分析表》《典型产品/工序标准作业指导书》
1
2
本课程提供完整版本《学员手册》，其中包含：①所学课程知识讲解；
②实用工具、表单使用说明；③企业实践精益降本增效的实施指南；④
学习成果的输出与报告。
新 一 代 学 习 卡 价 值 领 创 者
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课程大纲
第一讲：精益生产的核心
6、库存过量浪费现状分析
一、最佳的资源利用率→OEE生产综合利用
率
【案例】：企业缺失远期库存变化监控导致
的存量增加
1、OEE的指标定义与计算方法
【案例】：某企业一日生产日报测算OEE
2、产线综合利用率跟踪
7、非准时生产浪费现状分析
【案例】：加速物流的三大条件：产线平衡、
连续物流和拉动生产
【案例】：某企业产线停机跟踪表
【课堂研讨】：钣金制造现场浪费分析研讨
【课堂实战】：学员发掘生产现场典型浪费，
并研讨发布
二、最佳的生产运营能力→DTD有效生产周
期
1、DTD的指标定义与计算方法
2、DTD对企业盈利能力的影响
第二讲：价值流分析与增值改善
1、案例：某车辆底架价值流图绘制过程
【练习】：价值流图的绘制要求
2、案例：价值流第一次改善：连续物流改善
效果
三、非精益化生产的七大浪费
1、等待浪费现状分析
【案例】：企业辅助作业与主生产作业时间
不匹配形成的损失
【练习】：消灭孤岛生产对价值增值的作用
3、案例：价值流第二次改善：连续作业改善
效果
2、搬运浪费现状分析
【案例】：上卸货形成的料率浪费与叉车的
成本浪费
【练习】：从工艺式布局向产品式布局对价
值增值的作用
3、过度加工现状分析
4、案例：价值流第三次改善：拉动式生产改
善效果
【案例】：物料批量性流转导致的质量成本
浪费和让步接收损失
【练习】：拉动式生产对价值增值的作用
5、案例：价值流第四次改善：VMI供应商库
存管理改善效果
4、动作浪费现状分析
【案例】：动作经济性分析对手工包装作业
的效率改善
【练习】：供应链战略优化对价值增值的作
用
5、不良浪费现状分析
【案例】：企业过程质量控制缺失形成的不
良品浪费
【课堂实战】：学员选择典型产品，绘制价
值流图，并研讨问题及改善方向
新 一 代 学 习 卡 价 值 领 创 者
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课程大纲
第三讲：搬运物流分析与连续流改善
1、案例：某车辆底架产品冲焊车间搬运量
“从~至”分析
【练习】：通过节拍计算产线作业单元和最
省人排工方法
4、案例：某车辆底架产品冲焊工序平衡性改
善
【练习】：从~至分析表的的绘制要求
2、案例：某车辆底架产品冲焊车间搬运强度
“从~至”分析
【练习】：成组生产工序的排布设计方法
【课堂实战】：学员选择典型产线，绘制线
平衡图，并研讨问题及改善方向
【练习】：搬运物流强度分析方法
3、案例：某车辆底架产品冲焊车间搬运成本
“从~至”分析
第五讲：设备布局分析改善
【练习】：将搬运物流进行成本化表达的方
法
1、视频：工艺导向式布局的典型模式
【案例】：某机加工企业工艺导向式布局与
半自动柔性物流解决方案
4、案例：各种常用的物流装备介绍
练习：了解各类型生产常用的物流装备对解
决搬运的作用
【练习】：工艺导向式布局的优缺点和适用
场景
5、案例：某机械零件拉动式生产搬运物流改
善
2、视频：产品导向式布局的典型模式
【案例】：某包装企业从工艺导向式布局向
产品导向式布局升级
【练习】：节拍拉动式生产中省力搬运改善
方法
【练习】：产品导向式布局的优缺点与使用
场景
【课堂实战】：学员选择典型产品，绘制搬
运从至表，并研讨问题及改善方向
3、视频：工艺+产品的单元式布局典型模式
【案例】：某钣金零件单元式布局的改善效
果
第四讲：产线平衡分析与改善
1、案例：某电风扇装配流水线平衡性“山积
图”分析
【练习】：流水线跨工序作业的单元式布局
改善方法
【练习】：平衡性山积图的绘制要求
2、案例：平衡性第一种改善方法：瓶颈工序
压缩改善效果
4、一笔画整体布局的原则
【练习】：设备布局的窄面四原则
【课堂实战】：学员研讨企业设备布局问题，
并输出改善方向
【练习】：ECRS四步法的实施方法
3、案例：平衡性第二种改善方法：单元化生
产改善效果
第六讲：柔性拉动式生产计划改善
新 一 代 学 习 卡 价 值 领 创 者
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课程大纲
1、案例：某光学镜片企业关键工序拉动式生
产计划改进
2、案例：某换模作业时间浪费分析与改善
【练习】：SMED快速换模的三大改善阶段
与各种改善技巧
【练习】：平推动式与拉动式生产的区别
2、案例：丰田从车间拉动→工厂拉动→供应
链拉动过程
3、案例：某装配作业动作分析与改善
【练习】：动作经济性分析的50要点与10大
改善原则
【练习】：库存管理的锯齿模型与拉动生产
的核心原理
4、案例：某企业SOP标准作业指导书
【练习】：标准作业指导书的三大要素：节
拍、顺序、要点
3、演练：单工序排程与双工序排程的两种方
法
【练习】：最快交付的排程方法与最短制造
的排程方法
【课堂实战】：
（1）学员选择典型产品绘制人机联合工程表，
并研讨问题及改善方向；
4、X+N柔性滚动计划实现流程
【练习】：运用数字化车间实现柔性滚动计
划的信息架构
（2）学员选择典型工装绘制换模时间分析表，
并研讨问题及改善方向；
【课堂实战】：学员设计企业X+N柔性滚动
计划流程，并研讨问题及改善方向
（3）学员选择典型工序绘制作业动作测定表，
并研讨问题及改善方向；
（4）学员选择典型产品工序设计SOP标准作
业指导书，并研讨问题及改善方向。
第七讲：人机效率分析改善
1、案例：某注塑作业人机匹配分析与改善
【练习】：“人机联合工程表”的使用与一
人多机作业设计
第八讲：课后复盘与行动学习
新 一 代 学 习 卡 价 值 领 创 者

 
帮 助 中 国 企 业 持 续 成 长
专家简介
李科
原摩托罗拉（中国）质量经理
全球500强华人生产管理讲师
【实战经验】
曾任摩托罗拉（中国）质量经理，后入职重庆宇通客车有限公司，任生产质量总监；期间推动
客车制造标准化现场管理模式，取得巨大成功，受到科技部万钢部长、重庆市黄奇帆市长等领
导一致肯定；帮助重庆宇通客车实现产销规模增长60%，创造了2008年经济危机下客车行业唯
一逆势增长的“重客现象”。现任南通一度锂电池有限公司总经理。
【专业背景】
国内最早一批从事精益生产管理咨询的专家，专研和实践丰田精益制造15年，重庆市场监督管
理局特聘专家。
【授课特点】
语言表达有特色，情绪饱满，富有激情，课程现场深度互动，有一套调动学员状态的授课技巧，
能让人沉浸其中，不觉时间流逝，在享受上学习。
【主讲课程】
精益降本增效六技法、PMC生产计划与物料管理、质量问题分析与改进等。
【服务客户】
振石集团东方特钢、扬子石化、江苏省盐业集团、云天化集团、翁福化工、长安汽车、力帆汽
车、红岩汽车、宇通客车、五洲龙客车、李尔（中国）公司、佛吉亚、台湾元创模具、恒力油
缸、洋河酒业、修正药业、飞鹤乳业、云南欧亚乳业、天津中央药业、兰州生物制药研究所……
新 一 代 学 习 卡 价 值 领 创 者
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