
《管理三板斧：定目标、带团队、拿结果》
【课程时间】3月29-30日
【培训地点】东莞
【培训费用】RMB3800 元/人，年卡会员8张票（含培训费、教材费、税费、茶点）

【课程对象】中基层管理者、后备主管/经理、一线主管/经理、新任主管/经理（限50人以内）
【报名电话】
课程背景

中基层管理干部忙忙碌碌但是没有成果，很共性的一个原因是在管理中缺乏管理闭环的思维和能力，具体表现如下：

第一，物理分解目标。

很多管理干部在目标拆解上，习惯了用物理拆分，让团队成员认领目标，这样会导致团队在目标拆解环节没有对目标进行化学性拆解，对实现路径、关键支持进行深度思考，习惯拿到目标就开始行动，用过往的经验习惯去做事，但不会得到新的结果。

第二，只谈工作饱和度，不谈完成度。

有些管理干部忙得像陀螺，列了一堆的计划清单，结果全是事务性工作，再复盘时习惯谈自己做了多少事情，忽视是否完成了工作，没有效率也没有成果。

第三，过程追踪没有结果。

管理干部和团队共识了目标，每周也有过程追踪，可是最后的结果还是很不理想，开会每个人都在讲故事，没有重点，得不出任何结论。

如何培养管理干部的管理闭环思维和能力呢？

中基层管理者的三个管理抓手：定目标、带团队、拿结果。

第一，定目标。

管理者要承接公司的战略目标，通过拆解目标，找到实现目标的核心矛盾、解决策略、里程碑式节点，以及完成目标所需的资源、流程、能力；并制定出可执行落地的行动计划，将实现目标的路径讲得明明白白，从问题思维向目标思维转变。

第二，拿结果。

管理者要通过会议的形式追踪目标的达成结果，关注团队成员工作的完成度，并非饱和度；有好的过程，自然会有好的结果。

第三，带团队。

管理者要通过团队带教的方式落地目标，帮助团队成员理清楚工作结构，讲清楚工作重点，定期给予下属高品质的反馈，帮助下属在完成工作的同时提升能力。

课程收益
帮助管理者提升管理闭环的思维与能力，构建中基层管理者的目标管理闭环体系；

掌握定目标的逻辑方法，理解核心目标、实现路径、关键支持的作用和关系，能够拆解自己的核心目标和制定计划；

掌握拿结果的原则方法，能够区分有效和无效会议，回到团队组织高效会议，将目标追踪过程做得更扎实；

掌握带团队的工具方法，掌握带教下属和给予反馈的要领，帮助下属改进工作并拿到结果。

课程大纲  
	维度
	内容
	目标

	导入：管理者的角色认知
	什么是管理者？
小组探讨：管理者与被管理者的区别有哪些？管理者有哪些具体的行为？
管理者与被管理者的三种区别

管理者的四个角色

业务骨干：自己做
经理：让人做
教练：教人做
领导：激发人做
管理岗位的职责任务
定目标
带团队
拿结果
传经验
管理三板斧的逻辑框架

章节总结
	了解管理者的定义与角色
理解目标管理闭环的概念

	定目标：目标管理
	目标管理的认知
为什么要做目标管理？

目标管理存在的问题

目标管理的发展

目标管理的定义

目标管理的原则

目标拆解
目标拆解存在的问题

目标拆解的价值

目标拆解的原则

目标拆解的金字塔模型

核心目标
实现路径
关键支持
案例研讨：拆解企业的业务流
练习：拆解一项自己的工作目标

制定计划

制定计划存在的问题

制定计划的价值

案例研讨：制定计划

制定计划的操作要点

制定计划的产出

工具：制定计划的工具
练习：制定一项自己的工作计划
管理闭环
管理闭环的定义

管理闭环的要点

章节总结
	掌握目标拆解的方法逻辑
独立拆解工作目标和计划

	拿结果-高效会议
	会议的认知
会议的时长与成本

为什么要开会

开会存在的问题

会议的定义

会议的类型

会议的目的

会议的原则

会议准备
会议准备的认知
会议准备的六要素
会议准备需要注意的事项
会议控制
会议的角色和职责
控制发言节奏
掌控议事进度
达成会议决策
撰写会议记录
会议追踪
会议收尾
形成决议
决议追踪
质量评估
会议质量
提高会议质量公式
提高会议产出
精简参会人数
缩短参会时间
章节总结
	掌握高效会议的概念认知
学会召开一次高效的会议

	带团队-团队带教
	带教的认知
人是怎么学习的？
带教的发展
带教的定义
视频：带教存在的问题
总结带教存在的问题
带教的四个流程
带教的四个价值
标杆实践案例
设计带教内容
业务赋能的框架
学习地图
在岗带教
经验萃取
师课同建
瓶颈突破
带教实操流程
带教实操的认知

制定带教计划

实施带教活动

提供带教反馈

评估带教效果

提高带教技巧
管理者的角色
带教角色及职责
辅导方式：因材施教
反馈技巧
共创带教制度
导师制度的内容
选：选拔制度
用：任用管理制度
育：发展培养体系
留：激励制度
	掌握团队带教的工具方法
学会带教和给予下属反馈
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讲师介绍

骆 天 老师

赋能工坊创始人

组织能力发展专家 

专注企业经营人才培养项目

培训和咨询的客户包括：阿里巴巴、腾讯、松下、茵曼、伊戈尔电气、金意陶陶瓷等超过200家大中型企业

出版作品：《骆音缤纷——创业者领导力修炼》

版权课程：《赋能领导力》、《业务赋能工作坊》、《企业经营的底层逻辑》

十几年来，骆天老师一直致力于企业经营人才培养培养，擅长主导经营人才的领导力培养项目、关键人才的业务赋能体系打造；曾在制造、金融、咨询与培训行业等不同类型公司担任过从销售经理到事业部总经理等职务，业务和管理双视角诊断组织问题；擅长用引导技术与行动学习设计课程与工作坊，引导共创解决问题，赋能团队成长，推动组织发展。

授课风格

深入浅出，生动幽默；控场能力强，演绎独到；喜与学员互动交流；

采用理论+实务+训练的授课模式：以科学理论指导实践，结合中国企业管理现状，以经验或案例呈现实务；以技能训练强化理论与实务的结合，塑造正确的行为；

能根据学员水平调整授课策略，能专业深刻，亦能简单易懂；

能现场为学员答疑解惑，即时解决学员问题或深入启发学员解决问题的逻辑思路或策略。
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