[bookmark: _GoBack]采购及销售人员必备合同法律知识&风险防控
课程安排
2024年03月15-16日 上海       2024年04月20-21日 北京       2024年09月06-07日 上海
课程费用
￥4,500/人（含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费）
                                                             
课程背景

企业经营与合同密不可分，几乎每天都要签署各种合同、协议，然而很多企业在合同签订中的风险防范意识和能力较低，内部合同管理制度的也存在漏洞，发生合同纠纷的几率居高不下。但由于在合同签订中没有把握先机，出现纠纷后一旦涉及法律程序就陷入被动，有苦难言。而这样局面，完全可以通过在合同订立中通过合理、充分的风险评估和预防措施来避免。本课程中，宋老师将利用自身丰富的合同法律实战经验，结合大量生动典型的案例，使学员分认识到其日常商务作业中潜伏的法律风险，了解必要的法律知识并在实际工作中做到活学活用，结合不同经济合同类型介绍谈判技巧、合同管理流程、合同供应商评估及管理等知识。
课程对象
企业总经理、销售总监/经理、采购总监/经理、法务总监/经理、合同（财务）主管等
课程收益
■ 商务人员必备的法律工具                         
■ 如何有效进行合同管理
■ 合同管理的流程与重要性                         
■ 合同陷阱的识别与风险的防范
■ 商务合同纠纷的处理与对应                       
■ 常见商务合同的合同管理的难点及重点
■ 通过案例了解世界级企业合同管理运作模式         
■ 掌握绩效的管理方法
授课特色
丰富的世界500强公司的国际采购实践经验；对采购案例的深入研究使得培训课程有很强的针对性和实践指导性；卓越的领导力和先进的方法论让学员在学习知识的同时得到整体的提升。
授课方式
案例研讨、角色扮演、视频学习、关键启发、顾问讲解、提问互动、经验分享
课程大纲 
序言部分 合同法概述
第一部分 合同的基本原理
第二部分 采购合同风险防范及实务
第三部分 答疑与互动环节
■ 合同法的历史沿革
■ 合同法的结构
■ 合同法的基本原则
■ 合同法的适用范围
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一、合同的概念
二、合同的订立
■ 要约
■ 承诺
■ 特殊的合同订立方式
■ 合同的主要条款
■ 合同的八大主要条款
■ 合同条款的补充规则
■ 合同条款的解释
三、合同的效力
■ 合同的效力
■ 合同的成立与生效
■ 无效的合同，效力待定的合同和可撤销的合同
■ 附条件的合同和附期限的合同
四、合同的履行
■ 约定不明的履行 
■ 合同履行的基本原则
■ 涉及第三人的合同的履行
■ 合同的担保方式和种类
■ 代位权和撤销权
■ 三个抗辩权
五、合同的变更与转让
■ 合同权利的转让
■ 合同义务的转让
■ 合同权利义务的概括承受
六、合同权利义务的终止
■ 合同的自然终止
■ 合同的解除
■ 协商解除
■ 单方解除
七、合同的违约责任
■ 违约责任
■ 违约行为种类
■ 违约责任主要方式
■ 合同的继续履行 
■ 违约金
■ 赔偿损失
■ 缔约过失责任
■ 缔约过失责任的形成
■ 采购合同中容易出现的缔约过失责任及规避方法
■ 担保责任
■ 定金责任的种类及罚则
■ 其他担保责任
■ 其他违约责任
■ 合同责任的免除
■ 不可抗力
■ 情势变更原则的适用与限制
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一、几种特殊的采购合同
■ 购买水，电、煤等标的合同
■ 连续采购合同
■ 购买服务的采购合同
二、订立合同的准备
■ 如何对供应商进行法律资格审查？
■ 确认双方的履约能力
■ 准备好你的合同文本：为你的合同谈判画蓝图
■ 谁有权代表企业进行合同谈判？
■ 代理与授权问题
■ 采购合同签订时间的确定及采购合同签订地点的选择
■ 合同倒签的法律风险与控制
■ 如何确定合同签订的地点？
■ 合同签订地点对合同的执行到底有什么影响？
三、合同谈判、签订与履行过程中的风险分析
■ 针对授权的检查与确认 区分代理关系与买卖关系
■ 合同还未签订，但是已经要求开始提供服务怎么办？
■ 遇到对方违约怎么办？
■ 我们不得不违约时应该如何补救？
■ 当我们遭遇不可抗力时如何应对？
■ 双方要变更合同时应如何操作？
■ 必须关注的合同外包、合同转移、合同中止与终止时的风险
四、采购合同的特殊法律问题及其应对
■ 采购合同中交付与所有权转移
■ 交付的种类与法律效力
■ 动产所有权转移
■ 不动产所有权的转移
■ 采购合同中的风险转移原则
■ 什么叫风险转移
■ 采购合同风险转移的具体规定
■ 采购合同风险转移的应对策略
五、采购合同的重要条款常见问题及应对
■ 数量及质量条款
■ 价款条款
■ 履行期限和方式
■ 担保及违约责任条款
■ 风险转移条款
■ 所有权保留条款
■ 不可抗力条款
■ 知识产权、保密协议条款
■ 争议解决方式条款
■ 采购合同通常采取的订立方式及特点
六、合同纠纷争议救济的法律风险及预防 
■ 对方违约的合同救济法律风险 
■ 己方违约的合同救济法律风险 
■ 合同纠纷争议的风险预防  
■ 履行义务要留证据 
■ 不履行义务要留证据 
■ 避免给对方留下证据 
■ 消灭证据瑕疵 
■ 证据的收集设计
■ 合同发生争议时的补救
■ 发生争议后的补救措施
■ 针对合同争议沟通与磋商时应遵循的原则
■ 如何取证以保证企业的关键利益？
■ 签订补充协议或修改合同时的注意事项
■ 诉讼/仲裁流程
答疑与互动环节
讲师介绍
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北京博润伟业管理顾问有限公司高级培训师
对外经济贸易大学学士
超过22年跨国公司的国际采购和管理实践经验
经历过国企、民企及外企各种体制的资深采购
先后在天狮集团、诺基亚、微软、培生等多家世界500强跨国公司任职超过22年。在天狮集团任采购部经理，主导了采购架构重组，并负责集团各项物资包括多个大型招投标项目的采购；在诺基亚和微软分别担任亚太区高级采购经理、全球品类管理经理，主管亚太区市场营销服务类采购，年采购金额超过3亿美元；在培生教育集团任大中国区采购总监，完成集中采购组织、流程、系统的建立和整合，品类管理和合同管理的实施。
主要负责过的工作和项目包括：
主导产业园区多业务单元大型工程、设备及物资招投标
设计和实施跨业务单元集中采购模式
建立亚太区间接采购体系和供应商管理体系
制定和实施全球采购战略
全球市场营销战略供应商整合
非生产物料品类管理战略和项目实施
采购团队技能水平识别和持续提升
对战略采购、品类管理和供应商管理有独到经验和见解
讲授过的课程：
《招投标和合同管理》《采购谈判方法和技巧》《构建卓越采购体系》《SRM供应商关系管理》
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