人力资源数智化管理
打通数智化最后一公里
1、 数智化时代，HR的新使命：
当下，众多的企业面临“高成本、低人效，缺人才”三大难题！对标领先企业，找到数智化转型之路，企业数智化转型缺什么？当然缺数智化人才，90%以上的企业缺少数智化领导力、数智化的管理者、数智化的技术团队、数智化员工---因此，HR管理者肩负新的使命“帮助领导者组建数智化的团队、设计数智化的机制、升级数智化的系统，因此，100%的企业的HR需要学习数智化人才选、育、用、留，学会数智化人才的管理。
2、 需要满足1个前提，解决两大难题：
1个前提即数据基础薄弱“数据不存储、过程不留痕、关键数据严重缺失”；两大难题即”缺少数智化思维和缺少数智化人才“。
3、 因此，急需提升4大方面技能：
数据穿透 透过分析看本质
数据评价 数据集成评效能
数据驱动 系统链接提效率
数据赋能 数字管理助转型
4、 学会处理数智化人才转型中必然遇到的八大问题：
问题一：解决企业数智化人才溃乏的问题
问题二：解决企业人力成本高人效低的问题
问题三：解决人才数量/质量严重不足的问题
问题四：解决企业人员配置人岗不匹配的问题
问题五：解决人才决策不科学、不正确的问题
问题六：解决企业人才数据抓取存储分析问题
问题七：解决企业去事务化机器替代人工的问题
问题八：解决企业人才系统不支持战略/业务的问题
5、 打通数智化最后一公里：
助力企业数智化转型，为业务部门赋能，组建团队、升级机制，构建数智化人才系统，保障人才供给（质量/数量），真正实现HR价值。
6、 学习此教程，你会有哪些收获？
1. 建立数智化思维
2. 创建原始数据模型
3. 掌握数据分析方法
4. 掌握数智化转型三大工具
5. 提升人才管理效能
7、 本课程针对的对象是：
数智化转型企业的HRD；
数智化转型企业的HR骨干；
数智化转型企业的HR储备梯队。
8、 本课程重点学习哪些内容 | Course introduction
一、数智化在人力资源运用趋势
1.大模型
2.多模态
3.场景化

二、数据建模：下别人都不愿意下的笨功夫
1.数据不存储
2.过程不留痕
3.管理太复杂
系统+工具训测练1：花名册结构设计与基础数据分析

三、数据分析，制定“人效比”提升计划
1.人力成本报表
2.人效比同比环比分析
系统+工具训测练2：人效比提升：象财务一样做管理

四、绘制数智化岗位人才画像，招到数智化人才
1.钱不是问题，人才决策是问题
2.数智化时代，人才会画像
系统+工具训测练3：人才画像与关键人才决策

五、人才梯队建设，组织领导、管理、技术三大铁军
1.人才梯队管理两大关键：人才数量与人才质量
2.数据剖向技术+“手掌理论”缩短人才培养周期
3.人才梯队培养生态系统圈与数智化平台构建
系统+工具训测练4：人才梯队建设&人才数量与质量

六、数智化绩效，解决绩效难以落地的世界性难题
1.数据列表与人才地图
2.财务数据、基础数据提取绩效指标
3.不一样的烟火：人才大数据绩效数据分析
系统+工具训测练5：数字绩效数据分析与管理落地

系统+工具训测练6：数智化人才薪酬管理
系统+工具：数智化人才转型“开源、节流、降本、增效”实训
1.业务部门
2.管理部门

九、谁来授课
   邱明俊，数智化人才导师、数智化人才咨询师、8年艾人才软件研发经历。已帮助国内外523家企业提升了30%-700%以上的经营业绩！辅导的企业中，年营业额上百亿的企业达3家！年营业额30亿以上的企业23家！连续辅导超过5年的企业达11家！
十、课时
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