

培训时间/地点：2024年5月17~18日（星期五~星期六）/上 海

2024年8月16~17日（星期五~星期六）/上 海

2024年12月6~7日（星期五~星期六）/上 海

收费标准：￥5980/人

含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费

不包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用、早餐及晚餐

引言：

华为的人力资源管理一直被业界津津乐道，大家都好奇华为的员工为什么那么敬业？为什么成长速度惊人？华为的干部为什么都那么拼、都充满了狼性？这些特质都是企业家们和HR专业人员所期待的。然而，我们今天所看到的也只是经过痛苦历练后的成果。回顾过往，今天很多企业人才培养面临的问题也是华为过去所经历的，比如业务部门领导不重视人才培养怎么办？如何提升新员工成长速度？如何培养一批核心的骨干及专家队伍？等等等等。这些问题，在华为多年的管理实践中，都得到了逐步的解决。本课程内容主要是聚焦任职资格体系建设与人才培养，提供一系列的理念和做法，值得快速发展中的民营企业借鉴学习。

课程收益：

1套标准化的任职资格标准建设流程

关键知识经验萃取的3步曲和6步法

4类不同阶段/类型的人才培养策略

3E理论（721模型）实践应用案例

1套TSP计划的“四点一线”核心要领

课程特色：

世界500强标杆企业实践案例，华为人才培养的成功案例

从理念到方法到案例，系统性和实操性强

参训对象：

HR管理人员、HRD
授课形式：

知识讲解、案例分析讨论、角色演练、小组讨论、互动交流、游戏感悟、头脑风暴、强调学员参与。

课程大纲：


第一部分：任职资格标准建设与实践要点

人力资源管理的问题和方向

案例一：到底是职级称呼还是职位称呼？

案例二：为什么员工想把事情做好，但就是无法做好？

案例三：员工制造产品缺陷背后的原因

任职资格管理的概念和理念

任职资格是什么，不是什么

任职资格管理的核心理念

任职资格管理的核心概念

任职资格管理体系建设要领

任职资格体系建设的原则

任职资格体系架构概况

企业任职资格体系建设的流程

企业任职资格管理的常见问题

企业任职资格管理的关键要领

任职资格标准制定

案例分析：如此标准，如何识人选人？

知识分享：冰山模型与任职资格标准框架

问题澄清：不同发展阶段的企业如何构建“高效、实用”的任职资格标准

标准制定：行为要素分析与关键知识经验萃取

小组PK练习：能力标准区分矩阵

第二部分：人才培养与人才发展实践

如何快速、高效培养新员工？

案例分析：业务快速扩张，组织能力如何跟上业务？

应对策略：新员工发展与融入解决方案

人才复制：标准化、批量化的新人培养流程

关键要领：新人培养的成功经验-思想导师制

如何基于业务需求培养基层骨干？

案例分析：基层员工成长和发展的根本机会从何而来？

方法论：“3E”模型和721原则

最佳实践1：训战结合、循环赋能

最佳实践2：选拔制和淘汰制

案例分析1：国家代表角色转变培训项目

案例分析2：HRBP转型培训项目

如何培养高潜力专业人才？

案例分析：准备退休，却无后备人选

方法论：培养专业人才的利器-TSP计划

关键点：TSP计划的核心-四点一线

工具表单：如何实施TSP计划？

最佳实践：专业/高潜人才能力开发实战（轮岗、行动学习、导师制）

举例1：业务专家轮岗

举例2：领域首席导师制

如何开发中高层干部领导力？

核心理念：将军是打出来的

关键原则：教精神、教方法重于教知识

活力机制：干部能上能下，每年10%淘汰

任职标准：干部选拔任用的标准

案例分享1：华为干部能力建设架构

案例分享2：华为领导力开发的核心工具

讲师介绍：许老师
GHR咨询合伙人、GHR研究院人力资源专家

20年组织与人才发展工作经历和实践经验，Hay Group, IBM组织变革项目经验。多次荣获中国企业大学最佳实践奖，最佳创新奖，在推动组织变革方面和知识管理方面有卓越贡献。曾全程参与华为大学的建设和运营，深谙国际化企业人才开发的先进理念和典型做法。牵头筹建牧羊控股集团商学院并负责全面运营和管理，树立了农牧行业企业大学的标杆。人才发展理论功底深厚，实战经验丰富，非常注重企业战略到执行落地的全过程研究和实践。

服务过的企业：
吉利汽车、传化集团、中南机车、中梁集团、成飞集团、雷允上、俊发地产、斯蒂尔青岛、波司登、传化集团、舜宇集团、国显广电、京博控股、苏宁云商、正邦集团、安讯科技、华勤通讯、公牛集团、中国电科10所、久吾高科、中企物业、龙川管业、全信股份、垠坤集团、三和四美、扬杰科技、亚威机床、联博药业、郑州日彤大数据等。
 

