审计巡查视角下国有企业招标采购合规管理与实操案例解析
时间地点：2024年
03月28-31日成都（28日全天报到）

04月25-28日西安（25日全天报到）

05月23-26日济南（23日全天报到）

学员对象：各国有企业从事投资决策、招标采购、物资采购、基建、供应链管理、企业管理、纪检监察、财务审计、法律等部门相关负责人；各招标代理、项目管理、设计院及造价咨询机构相关人员。
费　　用： 3600元（培训费，资料费，午餐等）
【课程背景】
习近平总书记强调，守法经营是任何企业都必须遵守的一个大原则，企业只有依法合规经营才能行稳致远。为深入贯彻习近平法治思想，国务院国资委于2022年8月公布42号令《中央企业合规管理办法》并督导各地方国有资产监督管理机构参照该办法，指导所出资企业加强合规管理工作。同年，目家发展改革委联合公安部、审计署等十三部委局发布《国家发展改革委等部门关于严格执行招标投标法规制度进一步规范招标投标主体行为的若干意见》，全面梳理了当前招标投标领域存在的现实问题和突出顽疾，进一步申明法规制度要求，补齐配套制度机制短板，扎紧法规制度笼子，夯实招投标各方主体责任和行政监管责任，严格规范招投标各方主体行为。2023年又陆续出台国家发改委等11部委局办公厅联合发布《关于开展工程建设招标投标领域突出问题专项整治的通知》、军委装备发展部《关于征集全军装备采购招标评审专家违规违纪线索的公告》，国务院办公厅《关于2023年度国务院推动高质量发展综合督查征集问题线索的公告》等文件，高压态势已然形成。

为解决国有企业采购领域诸多难点、痛点问题，特举办“审计巡查视角下国有企业招标采购合规管理与实操案例解析”专题培训班。请各单位积极组织本单位及下属单位相关人员参加。
【课程大纲】
（一）新形势下招标采购制度完善最新政策导向与招标投标突出问题专项治理工作开展重点

1.国企必须遵循的招标采购相关法律法规规范性文件适用；

2.国家部委最新政策汇总梳理，招采专业领域的重点新政解读；

3.新形势下，国有企业完善招标采购制度建设的顶层设计考虑；

4.招标投标领域进一步优化营商环境政策带来的影响及变化；

5、招标投标领域突出问题专项治理要求与落实路径；

6.国务院国资委供应链体系相关政策文件解读与经验分享。

（二）招标投标专项治理突出问题、全流程实务操作关键程序、热点、难点问题案例解析与风险防范

1.近年来招标投标突出问题情形分类汇总与案例解析；

2.招标投标各阶段关键程序与热点、难点问题案例解析（涉及招、投、开、评、定标与合同签订各环节）；

3.招标文件编制常见问题、审核原则和重点内容解析；

4.招标采购合同履行管理与风险防范；

5.招标采购活动中的异议、投诉处理及案例分析。

（三）国企非招标采购项目流程优化及效能管理提升实务操作

1.中物联《国企采购操作规范》和中招协《非招标方式采购代理服务规范》简介；

2.谈判、询比、竞价和直接采购方式的原理、特点及适用情形；

3.框架协议方式简介；

4.国企采购不同管控模式的特点和适用；

5.国有企业生产经营物资采购组织、相关问题处理及案例分析。

(四)招标文件的编制及招投标实务操作

1.招标文件的编制要点；

（1）招标文件的内容构成；

（2）招标公告编制要点；

（3）投标人须知编制要点；

（4）评标办法的编制；

（5）评审因素和分值权重的设置；

（6）合同条款编制要点；

（7）招标文件编制实用技巧及案例分析；

2.招投标流程的组织:

（1）招标公告及招标文件发布；

（2）投标文件的编制和递交；

（3）开标、评标活动的组织；

（4）评标注意事项及中标候选人的推荐；

（5）中标人的确定；

（6）合同的签订和履行。

(五)招标采购异议与投诉处理

1.招标投标争议的类型: 异议、质疑、询问（疑问）与投诉的区别;

2.异议的提出和受理：区分招标过程、招标文件、中标结果异议；

3.异议的处理和答复：异议的处理程序和处理要求；

4.投诉的处理和答复：投诉的处理程序和处理要求;

5.异议和投诉处理注意事项：需要把握的事实和法律依据等；

6.招投标异议、投诉典型案例解析。

（六）国有企业招标采购审计、监督热点案例探析

1.处理招标采购争议的基本原理；

2.招标采购与其他采购方式的典型区别；

3.国有企业采购常见疑难案例：

（1）国有施工企业采购工程材料是否属于依法必招项目；

（2）入围单位采购注意的风险；

（3）固定价格采购项目如何实施采购；

（4）中标补充协议的效力争议。

4.国有企业采购典型案例解析：

（1）投标文件异常一致如何判定；

（2）母公司招标，子公司是否有资格参加投标；

（3）不同立项主体的项目是否可以组织联合采购；

（4）具有关联关系的公司是否具有投标资格；

（5）非招标方式供应商的保证金是否可以由第三方提供；

（6）投标文件中的报价不一致，是否可以启动澄清程序。

【讲师介绍】
邀请国家发改委、中国招标投标协会、中国物流与采购联合会等参与国家采购招标政策制定，且业内具有较深理论和实践功底的资深专家结合亟待解决的热点问题、经典案例，进行全面、系统、深入的讲解和研讨。
　　　　　  
