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★刘晓亮：自运营系统方案班
——从如何管到如何不管，引爆员工“为自己干”的五大自运营系统。彻底解放老板！
4月26-28日 广州
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一、传统的组织系统是为老板干，老板累；自运营系统是为自己干，100%解放老板！！
1、过多强调组织系统+操盘手的重要性，忽视流程+机制+赋能的引爆力了！
2、过多强调拼命干而不看看战略目标的牵引，目标龙骨松了！
3、过多强调老板高高在上而不是打造平台，优秀员工跑了！
4、过多强调命令式管人而不是赋能型领导，95/00后反了！
5、过多强调自上而下制度而不是自下而上的机制，员工疲倦了！
6、过多强调晋升“激励”而不思考人才“复制”，望而却步了！
7、过多强调运营流程、制度标准而不制定机制，SOP睡大觉了！
企业人的宇宙尽头就是四个字：为自己干！为什么你的自运营系统打造不出来？大部分中小型企业老板搭个舞台，搭建一个组织系统，以为员工就会自动自发工作了，实际上不会。很多老板身心疲惫，难以解放自己，因为这是一个动力系统工程。“流程+机制+赋能”三管齐下，自动自发自觉的自运营局面才会产生。中国著名执行力专家刘晓亮教授根据30年来企业管理培训咨询经历，以及自己经营公司的实践。独家研发基于自运营机制的《五力系统模型》。运用方向力→平台力→发展力→约束力→激励力五大驱动力，将员工行为纳入一个高效的自运营体系中，彻底为自己干，为客户创造价值，最终驱动公司利润增长。
.
二、3天2晚将帮助您解决9大经营管理难题：
1、不要在传统组织系统里挣扎，教会你打造自运营系统的全套思路方法工具
2、小公司战略不清，教会你成为第一的三步战略制定法，打造超级爆品法
3、公司目标龙骨松了，教会你利用目标分解策略驱动高管，激活员工
4、留不住优秀人才，教会你打造平台型公司让想创业的员工疯狂
5、有职业生涯规划但员工不想爬，一招教你让员工“升官发财”
6、空降兵外来人才留不住，教会你用到空降经理的薪酬设计
7、员工能力差，多少机制都无用，教你人才复制生产线
8、干部摸鱼多，教会你防止员工主管上班摸鱼的三连环例会机制
9、不会设计流程，教会你制定SOP流程标准与追踪执行结果的PDCA跑圈文化
.
三、《自运营执行系统班》的学习地图：
一辆汽车上高速后为什么可以做到“不用管”？因为车主都认为自己在“为自己开”，而不是在为交警开！因为有五大“自驾驶”系统：导航、加油、分道、交规、奖罚。一名员工上班后同样也可以做到“不用管”？我们同样可以设计员工“为自己干”的五大“自运营”系统：目标、平台、晋升、标准、利益。只要把五大系统连成一个自管理闭环，员工自动自发自觉的执行体系就出来了，就可以解放老板了。如下图：
[image: 基于机制导向的自运营五力模型.png]
.
四、全程无忧的培训落地售后服务：
1、培训后11本手册助你直接落地：
《成为第一的战略制定手册》，《总监目标责任推动手册》《平台型企业文化落地手册》，《人才复制操作手册》，《员工晋升通道设计手册》，《SOP流程优化操作手册》，《对赌式PK机制操作手册》，《递增式递减式分钱操作手册》，《锁定空降兵薪酬模板》，《德才岗面试法话术模板》，《TQ281课程落地推动手册》
2、培训后集德能商学院落地师技术团队：
按照集德能商学院TQ281落地技术标准，做到一对一辅导您。集德能商学院服务口号：不获全胜，决不收兵！
.
五、更懂中小企业的自运营系统培训解决方案（3天2晚）：
第一单元：《自运营系统方案班》的导入
1、打响革命第一枪：从如何“管”到如何“不管”的转变
2、了解自运营系统与企业利润增长路径图的关系
3、我行你也行：企业自运营系统设计五步法
4、什么机制可以实现：企业变平台，员工变伙伴
第二单元：向目标系统要方向力
1、战略不清执行不力，员工当然失去信心
2、如何设计成为细分品类第一的战略
3、如何打造超级爆品营销模式
4、责任目标如何落实？
5、目标达成与机制设计，如何做？
第三单元：向平台系统要赋能力
1、老板与员工什么样的角色分工，企业才会自动运转？
2、平台型企业文化的打造，如何做？
3、德才岗面试法把你的人岗匹配度由50分变成80分，如何做？
4、从哪种渠道获得空降人才更靠谱？空降人才如何设计薪酬激励？
5、如何打造适合自己的人才复制生产线？
①、人才的识别和选择
②、培训与发展计划制定
③、标杆萃取的技术
④、实施标准化与持续改善
6、中小企业也可以搭建自己特色的mini商学院，降低培训成本。如何落地？
第四单元：向晋升系统要发展力
1、分猪肉爬楼梯是人性所向
2、“升官”、“发财”的晋升机制如何设计？
3、为什么我们的职业生涯规划跑不起来？员工不感兴趣？
4、打通岗位职责、晋升条件与绩效考核，如何做？
5、岗位赋能：搭建适合员工的人才激励机制
6、让员工赚到钱才是王道，股权激励不适合你这类企业
第五单元：向标准系统要约束力
1、把权力还给流程
2、业务流程设计的321法
3、基于降本增效的流程优化五七干校法
4、防止员工上班摸鱼的三连环例会制度
5、用PDCA跑圈文化让SOP流程持续改善
6、动力机制没打通，《标准化运营手册》跑不起来，怎么办？
第六单元：向利益系统要激励力
1、员工利益结构的分析：目标达成薪酬、痛点增收、对赌奖励、赛马奖励
2、工作现场员工递增式与递减式“赚钱”机制的设计
3、反向设计“底薪+提成”的薪酬制度，员工面貌大变样
4、把“赌场”搬到现场，“人性”彻底变疯狂
5、PK对赌文化如何落地：日PK、周PK、月PK、年PK
6、奖惩员工，做到3个机制，让员工奖得心花怒放，惩得惊心动魄
欢迎来电向您专属的学习顾问咨询《自运营系统方案班》详细课程内容。解放老板，马上行动！“给我五个参训人，送您迈上自运营轨道”！！集德能老字号，值得信赖！！
.
六、培训投资：
原价：19800元／人；现价：16800元／人。团购送大礼包。黄金组合：老板＋5位高管共同参与，理念更统一，落地更顺畅。
.
七、讲师简介：刘晓亮老师
著名执行力专家
五力自运营系统创始人
中小企业自运营全案专家
两家世界500强运营高管资历
清华、北大、上海交大总裁班特聘讲师
集德能公司（培训 / 咨询 / 出版 / 并购）联合创始人
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