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培训时间/地点：

2024年12月14-15日（星期五 ~ 星期六）/上海

收费标准：￥5980人

含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费

不包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用、早餐及晚餐 

课程背景：

组织是整个公司运转的基础，更是战略实现的载体，是竞争力的附着，组织设计对企业成功起着关键性作用！一旦组织设计不当，形成了先天缺陷，靠其成员后天努力来弥补是非常困难的。
反观华为，它在24年前确定了基本组织政策，如今回顾发现这么多年其组织依旧依照着《华为基本法》的纲领在发展，24年一致性的努力，是其组织建设稳固、强大的重要原因。这也充分验证了华为这套组织设计思想的价值。
本课程则以《华为基本法》的《基本组织政策》内容为基础，结合常见的组织设计问题进行分析与解读，从源头梳理组织设计的底层逻辑，掌握好心法才能更好出招制胜，组织起自己的千军万马。
常见问题：

战略确定了，为啥却难以落地，公司人不少，为啥总使不上劲？
每个部门都干的不错，为何凑起来的公司干的不好？
外战外行，内战内行，内部办事比外部还要难
严重忙闲不均，工作总是在内部“流转”和“等待”，协作只能靠开会
一出问题，每个部门都有理由甩锅，为什么找不到人来承担责任？
组织结构设计不知道从何下手！不知道应该从上往下设计，还是从下往上设计？
友商的组织结构该不该借鉴来，会不会适合于我们？
课程收益：

系统化的组织结构设计知识＆工具
学会思考组织结构的基本思想方法
掌握组织结构设计的基本套路
拥有自己设计组织结构的能力
能够随着内外部环境变化及时调整组织
参训对象：

企业一把手，具有组织设计权限的中高级管理者
课程大纲：

组织结构基本部门化方式及特性
1. 如何建设充满活力的组织
华为的发展与变革历程
华为的心法与剑法：思想承载机制
一个公司取得成功的关键：方向大致正确，组织充满活力
《华为基本法》中的组织政策框架解析
华为管理精髓：人力资源政策与组织政策框架
2. 组织结构设计的基本逻辑与应用
华为如何设计组织：基于《华为基本法》的组织设计底层逻辑解读
按职能专业化原则组织相应的部门，形成公司组织结构的主体
要不要建立事业部？对象专业化原则是建立新事业部门的基本原则
地区公司在什么时候设立？地区公司的设置原则
以提高效率和加强控制为主要目标的主体结构设计
公司组织结构主体示例
研讨：华为公司组织结构主体设计的利弊与背后逻辑讨论
3. 部门化的六种基本模式
围绕工作和任务、成果与绩效等不同管理重点的部门化模式
不同的组织部门化模式应该是稳定、是灵活、还是更有效率的？
结构不当导致组织无效的几种表现
到底应该采用哪种模式？组织结构的好坏具体有哪些维度？
4.组织结构的评价工具：苹果树模型
评价组织结构的三个维度：基础特性、运转水平、成果质量
4.1 组织的成果质量如何评价
组织首先要保证能实现当下的绩效目标
组织越是富有效率，经济性越高
组织必须能够从内部产生未来的领导者
4.2 组织的运转水平如何评价
组织设计到底阻碍还是强化了决策的制定
组织结构需要促进沟通
组织要能够接受新的思想
4.3 组织的基础特性如何评价
组织结构的清晰性和简单是一回事吗？
组织结构要稳定但不能僵化
5. 组织部门化的六种基本模式之一——职能制 
职能制：以工作和任务为中心的组织设计方式
以苹果树模型展开分析职能制的特性及利弊
职能制适用于什么样的组织？
职能制什么时候会遇到困难？
如何用好职能制？
6. 组织部门化的六种基本模式之二——团队制 
团队制：以完成某项特定的任务形成的组织结构
以苹果树模型展开分析团队制的特性及利弊
团队制组织适用的组织场景和工作类型
团队制不是权宜之计，也不是灵丹妙药
7. 组织部门化的六种基本模式之三——事业部制
事业部制：由若干自治的业务单元组成，对成果和贡献负责的组织形态
对象专业化原则是建立新事业部门的基本原则
事业部制：与职能制、团队制的差异及关系
以苹果树模型展开分析事业部制的特性及利弊
事业部制组织适用的组织场景和工作类型
事业部强大了会有问题吗？
事业部：会削弱还是增强公司高层管理？
事业部制中高层管理需要保留哪些权力？
事业部制：授权的基础是控制与衡量
事业部制是共同愿景下的自治，而不是独立
事业部与总部职能部门的关系
8. 组织部门化的六种基本模式之四——模拟事业部制 
模拟事业部制：虚拟的事业部模式
模拟事业部导向内部讨价还价
模拟事业部：管理者需要应对的暗战
以苹果树模型展开分析模拟事业部制的特性及利弊
模拟事业部制组织适用的组织场景和工作类型
如何应用模拟事业部制
9. 组织部门化的六种基本模式之五——网络制 
以关系为中心的组织设计
网络型结构示例
网络型结构的优缺点分析
网络型结构的成功关键
什么类型的公司适合用网络制？
组织部门化的六种基本模式之六——矩阵制组织专项
10. 什么是矩阵制组织 
矩阵制组织的基本特点
临时性矩阵组织
永久性矩阵组织
适用矩阵组织的几种情况
11. 面向复杂创新的组织设计难题
复杂创新的矛盾
创新两难选择：到底是忠于技术？还是忠于客户？
不同组织结构在创新承载方面的特点
矩阵制组织是复杂创新的最佳结构
采纳矩阵结构，需要平衡好三个目标
12. 基于苹果树模型分析矩阵制组织的特性
矩阵组织中不同维度的绩效导向
矩阵制组织的经济性
矩阵制组织是如何培养管理者的
矩阵制组织中的决策、沟通与开放程度
矩阵制组织的清晰性、稳定性与适应性
矩阵制组织适用的组织场景和工作类型
13. 矩阵制组织的演进
华为矩阵组织结构历年调整与变化
华为矩阵制组织演进的典型案例：片联组织
华为矩阵制组织演进的典型案例：铁三角
华为矩阵制组织演进的典型案例：重装旅
华为矩阵制组织演进的典型案例：干部部
华为矩阵制组织演进的典型案例：军团
组织结构必须配套开展的五项机制建设
14. 矩阵结构的逆向动作：求助网络
《华为基本法》第49条“求助网络”原文解读
求助系统的三个工作特征
什么样的企业需要建设求助系统
求助网络的应用案例：听得见炮火声的人呼唤炮火、铁三角、协调会议
15. 组织的层次
减少组织的层次，以提高组织的灵活性
什么决定了组织的层次
怎样让管理者能够管理更多下属
如何减少公司的组织层次？
16. 如何设计组织
组织设计的五个依据
该采用什么模式
组织设计：妥协、取舍和平衡
组织设计应尽可能简单
六种基本模式的设计逻辑
不断完善流程型组织建设
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讲师简介
蒋老师2000年毕业于兰州大学，毕业后供职于兰州大学现代咨询策划研究所。在此期间，大量服务于民营企业，掌握针对中小企业咨询服务方法，积累了大量的实操咨询经验和服务案例。
2007年进入思创数码（华为在华中地区最大的合作伙伴）担任副总，在思创期间，感受到华为管理的强大魅力，开始思考华为的管理经验如何在中小企业中落地。蒋老师认为华为早期极速成长的成功经验值得当下所有的企业借鉴学习，华为早期管理经验的汇总《华为基本法》是值得深入研究的文本，蒋老师将其逐条拆解解读，并制作成为喜马拉雅音频专栏《一起读华为基本法》获得百万播放量。并在2021年被华为选入供华为员工学习的知识有声中的蓝血职场栏目，排名第四。
蒋老师将其从华为身上提炼出的值得民营企业学习的管理方法，应用其所服务的咨询企业中，取得显著成效。百亿企业双胞胎集团老板提倡全员学华为，将蒋勇老师《华为基本法解读》音频栏目，作为企业内部必考科目，要求全员务必落实和推广华为基本法在双胞胎集团的落地。华为科学的管理方法为双胞胎集团近年业绩爆发式增长提供持久的动力。
后广泛帮助各行业成功应用实践，如比亚迪汽车股份、新余钢铁集团、江西特种电机、江铃汽车股份、东阳光大健康、东阳光电子、东阳光医药、江西三鑫医疗科技股份、中建城开环境建设、江西省飞越节能幕墙门窗、深圳市迈创彩印机械设备、深圳市赢家服饰、深圳市汉森软件、深圳市浩能科技、杭州高浪控股、河北镁神等。
主讲课程
《华为基本法对中小企业的管理借鉴》：中小企业如何提炼企业的经营指导方针，牵引企业增长
《管理者必学的人力资源底层逻辑》：如何学习华为的薪酬绩效考核制度和人力资源思想
《华为企业奋斗者形成机制》：企业如何建立物质激励和非物质激励体系，为企业培养更多奋斗者
《华为股权激励模式》：给华为带来强大力量的股权激励体系，如何复制到其他的企业当中去呢，又如何帮助其他企业获得成功呢？
授课风格
蒋老师知识十分渊博，且气质儒雅，授课时在娓娓道来中又带有风趣幽默，使人感觉如沐春风。老师研究华为有二十几年的经验，且具备非常多的中小企业研究案例，自身也是多家企业的常年顾问，因此也十分懂企业的需求，在授课过程中总能够精准把握学员痛点，同时能结合大量案例，既具有理论高度同时又接地气，授课渲染力强，深受学员认可。
喜马拉雅专栏及出版书籍


辅导客户
思创数码科技、双胞胎集团、比亚迪汽车股份、新余钢铁集团、江西特种电机、江铃汽车股份、江西三鑫医疗科技股份、中建城开环境建设、江西省飞越节能幕墙门窗、深圳市迈创彩印机械设备、深圳市赢家服饰、深圳市汉森软件、深圳市浩能科技、杭州高浪控股、河北镁神、好博门窗、宁夏中房实业集团、越品餐饮等
课堂精彩瞬间
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讲师介绍：蒋老师





华为管理经验资深研究者


原兰州大学现代咨询策划研究所资深顾问


佳讲科技合伙人


畅销书《华为人才激活法》作者


喜马拉雅百万专栏《一起读华为基本法》作者


百亿企业双胞胎，赢家服饰等多家企业常年咨询顾问








 

