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培训时间/地点：

2024年9月27-28日（星期五 ~ 星期六）/上 海

收费标准：￥5980人

含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费

不包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用、早餐及晚餐 

课程背景：

华为公司公司从1987年2万元起家，短短的30多年时间，发展成今天的19万员工、年收入超8588亿人民币、通信行业全球排名第一、手机行业全球排名第二的全球化大型公司，华为公司靠什么在如此激烈的竞争环境下逆袭发展？是什么推动了华为公司的的持续增长？任正非曾经说过，华为公司的成功就是人力资源的成功，实践证明干部管理是华为公司人力资源的重中之重。面对激烈的市场竞争，企业该如何进行干部培养和管理？如何打造一支能征善战的干部队伍？华为公司的干部管理实践经验值得所有企业深入学习。
常见痛点：

明知道干部无法胜任当前岗位，但又无法更换
选拔标准不明确，不清楚什么样的人可以成为干部
干部能上不能下，老干部无处安放
干部队伍没有激情，缺乏使命感，不敢挑战
对干部的考核和监管不足，干部贡献无法评价
课程收益：

学习华为公司人力资源的经典成功要素干部管理
明确干部使命，梳理良好的价值观体系
掌握干部选拔原则和标准
明确干部发展路径与成长通道
掌握干部的考核和监管标准
参训对象：

董事长；总经理；人力资源总监；中高层管理者
课程大纲：

1. 华为公司干部管理的整体架构
路线一旦确定，干部是决定性因素
华为公司干部管理的发展历程
干部管理全景图
2.干部的使命与责任
为什么要赋予干部使命感与责任感？
干部使命就是带领团队充满信心打胜仗
干部要有敬业精神和献身精神
干部六角色
践行和传承核心价值观
聚焦客户价值实现，抓业务增长
改善端到端的业务流程，抓效率提升
均衡开展组织建设，抓能力提升
研讨：我司干部所承担的角色与责任
3.干部的标准
核心价值观是基础，品德与作风是底线，绩效是分水岭，关键要素是能力和经验
敢讲真话、不捂盖子，批判精神，危机意识
落实到具体的岗位和岗位群要求
基于岗位适配的人才标准
研讨：我司干部的核心要求是什么
4.干部的选拔
猛将发于卒伍，宰相取于州郡
将军是打出来的，是选拔制，不是培养制
干部的要求、选择原则与导向
干部三优先：看业绩，看价值观，看品德
干部整体四要求：召之即来，来之能战，战之能胜，以德制胜
干部选拔的三看两正
坚持赛马机制，不胜任淘汰
研讨：我司干部选拔的重要导向是什么
6.干部的使用与管理
干部四力：执行力、决断力、理解力、与人连接力
干部任用的四项原则
干部的配置原则与任用的场景
干部任职资格设计
加强干部的横向流动，激活组织，干部要能上能下
三权分立，分权制衡
7.干部的发展
华为公司的人才发展理念
干部上岗与发展，干部上岗谈话
训战结合的干部成长模式
干部之字型发展：自我发展，在战争中工学习战争
用优秀的人培养更优秀的人
不痛层面管理人员的赋能：青训班、高研班、角色转身、MPF、GMDP

研讨：构建关键岗位的学习地图
8.干部梯队建设
人才盘点与梯队建设的关键任务
干部继任计划是干部规划的核心载体
面向未来培养后备干部
真战实训组建战略预备队
9.干部考核与激励
干部绩效绩效承接战略目标
坚持责任结果导向 ，分层分级全方位考核干部
绝对考核（多劳多得）和相对考核（赛马机制，组织螺旋式上升）
绩效牵引，给火车头加满油
机会驱动，把工作当作报酬
干部不合格调整方法
10.干部监管
堡垒最容易从内部攻破
工作作风和生活作风两手抓
干部作风建设与监管
干部八条与干部自律宣言
强化自我约束与制度约束
完善问题预警机制和监督机制
讲师介绍：王老师-华为高级管理培训师
工作经历：
二十三年实战工作经验，八年国家研究所工作，十五年华为工作经历！
丰富的海外工作经历
4年多在亚、非、欧10多个国家工作经历
丰富的研发及管理变革经验
 中国第一批GSM、UMTS研发团队成员
华为第一批ISC专家团成员
华为第一批集成项目研发(IPD)专家组成员
华为第一批海外采购变革推行组成员
华为第一批海外ERP推行组成员
华为第一批市场管理变革推行组成员
华为大学特聘讲师
华为采购、研发和行销全球专家团的内训师
深圳清华大学研究院创新创业学院特聘讲师
多年的顾问经验：
成功指导陕西、湖北、广东、北京等十多家企业采购、研发及市场方面的管理变革，让企业在困境中找到了御寒的棉衣。
服务客户：
西安海天天线科技股份有限公司、广东盛路通信科技股份有限公司、武汉凡谷电子技术股份有限公司、江苏华灿电讯股份有限公司、西安富士达科技股份有限公司、武汉正维电子技术有限公司、武汉德维斯科技有限公司、深圳旺兴电子技术有限公司、东莞同兴化工涂料有限公司、江西联创电缆科技有限公司、北京旭普科技有限公司
近15年的华为工作经验，亲历了华为公司从一个小公司快速成长为一个跨国企业巨头的艰辛过程，参与并推行了华为多个重大管理变革活动，充分理解企业如何“从乱到治”，实战经验丰富。
授课特点：
讲课幽默，充分运用自己丰富的亲身经历，启发式授课，避免出现空洞的说教，让学员学定有所得，能够在课程结束后，解决工作中遇到的实际问题。
不仅仅是讲课，而是把20多年的工作经验，特别是在华为15年的工作经验分享给学员。
可以根据客户的具体情况，定制化培训课程，解决实际问题。
主要课程：
学习华为的“狼性”：华为狼性战略、华为狼性文化管理、华为狼性行销、华为创新思维；
采购供应链课程：采购理念与基本技巧培训、采购合同解读与风险规避、如何制订采购策略、供应商谈判技巧、供应商管理方法
顾问特点：
实战型管理顾问，重点解决企业采购、研发等方面的管理问题，辅助企业编织一件御寒的大棉衣。
“123”顾问模式：
1、一招制敌，以最简单的方法解决问题。
2、企业、员工两方面都愿意接受，强调逐步变革，减少变革对企业的冲击。
3、重经验传授；重企业内部制度流程建设；重企业员工自身能力提升。
 

