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[bookmark: _GoBack]课程费用：8800元/人，3人以上6800元/人，5人以上5800元/人
课程对象：中高层管理者、CHO、HRD、企业大学校长、培训总监及学发经理等相关人士
费用包括：培训费、培训教材、税费、茶歇等费用，不含交通食宿费。
课程福利：报名3人以上前三名的企业可以带着项目给老师现场辅导
报名咨询：137 2429 8118  林老师






课程背景人才培养四大痛点问题



培训仍停留在初级阶段，以单课为主，被动式满足业务部门需求
无法快速批量复制人才，实现人才倍出，英雄涌现
培训内容与方式方法上无法有效与业务场景结合起来，饱受业务部门诟病 
培训费用投入很大，培训项目成效甚微，投入产出失衡
理念滞后
缺体系
缺方法
缺成效

华为大学一直被业界誉为“企业界的黄埔军校”，他是如何快速有效培养人才的，华为的干部赋能体系是如何通过训战赋能的方法与精准匹配业务需求的学习项目设计，来实现把能力建在组织上，以此支撑公司的业务与变革发展需要。一套经过近十年的持续验证，被证明是加速关键岗位人才培养、提升培训效能和转化效果行之有效的训战学习设计方法论是如何演化发展出来，本课程将会一一揭秘！








课程收益

1. 了解华为在人才培养方面的理念、方法与实践
2. 了解人才培养体系的概念以及培训组织在企业中的定位、作用与价值
3. 了解华为大学在不同阶段的训战方法
4. 理解华为大学训战2.0项目设计的核心方法论
5. 借鉴华为人才培养方法与训战方法论在企业落地运用


课程亮点

01——全面系统性讲透华为人才培养体系与实操方法





市场上讲华为人才培养的课程，多数讲体系和框架以及培养方式。很少能把理念、
体系以及学习项目设计与运作方法全方位贯穿打通。
02——项目把诊实战创新模式




本课程结尾，将会选取3位学员企业带着项目上台发表分享，导师现场提供专业的点评与辅导建议。
03——操盘者专家亲授





HW大学金牌讲师、集团原干部部资深专家亲自授课，导师深度参与了华为干部管理赋能体系的建设。同时，管理过基层、中层与高管的多个赋能培养项目，在HW干部体系赋能建设与学习项目设计上拥有权威、丰富的实操经验！
04——四大研讨助力落地





研讨共识 1：为什么理念很重要，您公司的人才理念是什么？ 
研讨共识 2：企业大学的核心价值是什么？在人才发展中，企业大学无 
法做到的有哪些？ 
研讨共识 3：如何保障训战项目的有效实施？ 
研讨共识 4：华为大学的赋能体系及训战方法论有哪些经验可以给贵司 
带来借鉴的？


课程大纲

一. 企业在人才培养通常面临的普遍问题？

二、华为人才培养体系的理念、方法与特色
1. 以考促训
2. 训战结合
3. 锻造精神
4. 数字化变革学习
5. 用最优秀的人培养更优秀的人
· 研讨1：为什么理念很重要，你的公司人才理念是什么？

二. 华为大学赋能体系建设实践
1. 企业文化与管理思想的发育
· 任正非对价值观与企业文化的观点
· 华为大学在企业文化及管理思想传播中的作用
· NEO培训体系：让新员工理解华为的文化
· 基层管理者赋能：在确定性的管理场景中践行华为的文化
· 中层管理者管理研讨：在不确定性场景中运用公司的管理思想解决问题
· 百花讲坛：灵活引入外脑激发广泛的思想发酵
2. 管理能力赋能体系的建设
· 华为管理者培训的导向
· 华为大学在干部赋能中的重要作用
· 建立角色模型，使用角色认知方式做管理者赋能
· 基层管理者赋能体系：夯实第一次管理转身的通用管理能力
· 中层管理者赋能：解决实战问题，面向岗位的特定管理能力培养
3. 专业能力赋能体系的建设
· 选择公司级战略能力作为赋能主战场
· 在过程中做好高端组织者的角色
· 从单一赋能项目到相关项目的集群
· 从定制赋能产品到“教研”
· 华为大学与战略预备队的关系
· 主要的专业能力赋能体系简介
4. 各种赋能中的“精气神”建设
· 不同赋能项目中的精神特质
· 精神锻造可采取的举措
· 经典精神锻造案例
· 研讨2：企业大学的核心价值是什么？在人才发展中，企业大学无法做到的有   
哪些？

三、训战结合的学习项目设计实操方法
1. 华为培训发展的演变历程
· 从训战1.0到训战2.0
· 华为发展不同阶段对培训工作的要求
· 训战1.0如何支撑业务
· 训战2.0是如何发展出来的
· 训战2.0的核心理念
2. 学习项目运作过程拆解
1）如何建立和管理学习项目
2）如何从繁杂的业务需求中发现核心赋能点
3）从业务战略制定作为起点
· 业务需求的层次与形式
· 需求调研的实施要点
· 通过需求分析报告统一各方思想
4）通过学习项目Charter正式启动项目
5）如何管理学习项目的设计与开发
· 从Charter到项目高阶设计
· 从项目高阶设计到课程概要设计
· 课程内容开发的关注要点
· 实战内容可以使用的教学设计方法
4. 与学习项目设计相关的其他技术
1）如何在学习项目设计中有效萃取组织经验
· 组织经验萃取的典型案例：华为登舰项目
2）如何快速开发课程中的实战案例
· 华为大学视角中的案例
· 案例在教学中应用的场景
· 大型复杂案例的开发方法
· 中小型案例开发方法
3）华为特色的“以考促训”
4）技术之外，如何有效锻造作战精神
· 研讨4：如何保障训战项目的有效实施？

四、课程总结、项目问诊与落地转化研讨
1. 项目实战把诊：3家企业上台分享贵司特色项目运作与管理，老师点评与辅导！
2. 落地研讨：华为大学的赋能体系及训战方法论有哪些经验可以给贵司带来借鉴的？











讲师简介

袁老师



[image: 商务头像]
· 华为大学高级学习专家
· 华为公司资深干部管理专家
· 华为大学金牌讲师
· 22年华为工作经历









工作经历
2000年加入华为，2022年从华为退休，袁老师是华为干部赋能体系学习专家、资深干部管理专家，且最近三年连续获得华为金牌讲师荣誉，具有丰富的业务管理与人力资源管理经验。老师先后在华为大学、地区部、华为子公司工作，长期从事学习领域及干部管理领域工作，期间主导/参与过华为干部赋能体系建设、华为大学流程建设、子公司干部考察体系建设，对干部管理、干部赋能、企业大学运作都有深刻独到的理解和丰富的实战经验。
老师在华为大学期间，曾管理过新员工入职融入培训项目（全球20000人次/年）、基层管理者赋能项目（全球3000人次/年）、国家代表/研发总经理赋能项目（GMDP）、研发高研班、 2012实验室领军专家赋能等多个项目。
结合干部管理、干部赋能等工作中的丰富经验和深厚积累，曾为多家企业进行赋能，如为远景公司、隆基绿能、复旦商学院、鼎桥学院、海亮集团、安克创新等大型企业和组织提供华为培训体系、干部管理体系赋能，使过往的优秀经验得到进一步实践。在辅导及授课过程中，能与学员进行深度互动和研讨，解决学员实际问题，深受客户欢迎与认可。
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