[image: image1.png]> FEELWHTAR
i
> RTIARDNAAFE

> FERIZBEMFH
FE;

> FEARIERERT
R

> ERERTRMRT

SMERTSE

> TSRS NRE
;o AREE;

| > BREET LR
| WBE, HRZL;
1> REMEPRETT
Uk, AFTRKS
> EIRI®MA.

BEwEk

!> HMBRAERESA
FGE T BRR;
- > RENRIASHIHME

1
1
: .
i
1
1

> BRESERBFHK
g, FEFE—
#

> HEEEHEA—,
TRIZEE R THRI
RABEGT

> HEAREXRARM
. AFRARR





[image: image2.jpg]



培训时间/地点：

2024年5月16-17日北京

2024年6月21-22日深圳

收费标准：￥4980人

· 含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费

· 不包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用、早餐及晚餐 

课程背景：

面对企业人才争夺更趋激烈的市场态势，建立有效合理的薪酬管理体系以吸引、留住高素质的人才，并确保这些体系能支持企业的发展战略，既是对人力资源管理者的基本要求又是挑战，在做企业激励体系设计的同时，您是否也遇到过以下困惑？
课程收益：

· 全面掌握职级职等与任职资格体系设计
· 全面掌握“人才激励与发展体系”关键模块和设计原则
· 全面掌握等级工资表设计与动态涨幅游戏规则设计
· 全面掌握工资包与奖金包设计流程和方法；
· 全面掌握“四维度十五因素”薪酬诊断方法；
· 全面掌握中长期激励与合伙人体系设计方法；
· 全面掌握福利与津贴补贴设计理念；
· 全面掌握不同职类人才激励方式
参训对象：

人力资源总监/人力资源薪酬负责人/人力资源专业人士

课程大纲：

一、前言
1.1 现代企业人力资源激励体系搭建流程与步骤
1.2 企业通用战略设计工具解析
二、组织发展阶段及趋势
2.1 组织发展四个阶段
2.2 组织架构演变规律
2.3 股权结构演变规律
2.4 薪酬管理演变规律
2.5 绩效管理演变规律
2.6 人才结构演变规律
2.7 企业文化管理变革
三、组织岗位与任职资格体系设计
3.1 “四维度“组织诊断管理
3.2 部门职责梳理及RASIC

3.3 人才画像与人才供应链
3.4 岗位价值评估与职级职等设计
3.5 职业生涯通道设计
3.6 非管理职类任职资格标准设计及应用
3.7 管理职类任职资格标准设计及应用
3.8 基于“任职资格体系”下的人才发展体系
四、工资包设计
4.1 薪酬理念与常见问题汇总
4.2 不同企业战略下的薪酬策略
4.3 不同发展阶段下的薪酬策略
4.4 不同企业文化下的薪酬策略
（以下环节需要笔记本电脑实操教学）
4.5 在没有外部市场数据的情况下如何做内外部诊断
4.6 “七步法”进行各职类等级工资表设计
4.7 等级工资表动态薪酬涨幅游戏规则设计
4.8 新老员工入级入档规则建立与实施流程
4.9 工资包管理相关方法
五、奖金包设计
5.1 “五步法”进行奖金包设计
5.2 管理职类奖金包设计
5.3 研发职类奖金包设计
5.4 业务职类奖金包设计
5.5 职能职类奖金报设计
5.6 奖金包管理相关方法
六、薪酬管理诊断与管理办法
6.1 薪酬管理诊断四维度十五因素
6.2 薪酬管理办法核心要点
6.3 薪酬变革/优化宣贯注意要点
七、中长期激励管理
7.1 中长期激励“十二定”
7.2 虚拟股权设计
7.3 限制性股票与股票期权设计
7.4 合伙人机制设计
7.5 关于裂变式创业
八、新兴激励模式与福利体系设计
8.1 弹性薪酬设计
8.2 虚拟薪酬设计
8.3 即时激励模式
8.4 职业经理人50个激励行为菜单
8.5 福利与员工关怀体系设计
课后工具包：

1、 课程演练过程文件；

2、薪酬诊断报告模板；
3、岗位价值评估模板；
4、职级职等与职业通道；
5、薪酬管理办法模板；
6、薪酬诊断数据表；
7、福利地图；
8、部门职责与岗位说明书模板；
9、全版课件……
讲师介绍：王伯岩老师
人才管理“五力”模型首创者和推广者
网红课程“人才激励与发展300讲”主讲者

《卓越HR必备工具书:人力资源管理全程指南》作者
复旦大学工商管理学硕士
高级人力资源管理师

近20年人力资源管理咨询经验
超过1000场的公开课、内训经历

厦门大学EDP人力资源特聘讲师
复泰商学院人力资源特聘讲师
前程无忧人力资源特聘讲师
厦门人才协会特聘人力资源专家
广西人才协会特聘人力资源专家
成都HR俱乐部特聘人力资源专家

近50家企业人力资源战略合作长期顾问

擅长领域

组织岗位体系设计、薪酬激励体系设计、绩效管理体系设计、任职资格体系设计、人才发展体系设计、人才规划与人力资源规划、HRBP团队建设等
主讲课程
· 《薪酬激励管理体系设计方案班》

· 《战略绩效管理体系设计方案班》

· 《任职资格与人才管理体系设计》

· 《人才激励与发展体系方案交付班》

· 《组织与人才管理》
· 《薪酬与人才激励》
· 《绩效与人才评价》
· 《非人力资源管理者的人力资源管理》

授课特色

实操落地，化繁为简 课程以企业人力资源体系建设问题与人力资源角色定位为出发点，结合企业通用实际情况进行案例讲解和工具演练，授课之后，参会学员即可把所需知识进行转化，为自身所在企业量身定制相关体系和制度，复杂的方案通过王老师的讲解，也会变得一目了然，通俗易懂。
幽默风趣，干货十足 在授课时，王老师会把典型的案例用幽默的段子娓娓道来，理论学习之余也会用灵活创新的形式进行工具实操。“王老师讲课知识密度高，全程无槽点，干活十足”，是绝大部分学员的课后感受。
授之于渔，赋能提升 填鸭式教学的形式不适合人力资源的实战培训，王老师会结合企业发展阶段和具体情景进行案例和工具设计，不仅要知道“做什么”和“怎么做”，还要知道“为什么这么做”。大部分学员课后都会在自身企业推广和应用相关知识和工具，并获得自身知识技能的补充和能力的成长。

管理咨询项目内容
· 企业组织架构与部门设置
· 部门职责与岗位说明书设计
· 岗位价值评估与职级职等设计
· 职业生涯通道设计
· 任职资格体系设计
· 人才发展体系（学习地图和IDP设计）
· 等级工资表与工资包管理体系设计
· 奖金方案与奖金包管理体系设计
· 福利津补贴和员工关怀体系设计
· 中长期激励体系设计
· 荣誉表彰与员工即时激励设计
· 企业战略解码与组织绩效设计
· 企业各中心/部门绩效指标库和考核卡设计
· 企业绩效管理体系设计
……………

管理咨询项目特色

体系建立，落地辅导 人力资源管理咨询不仅要进行体系的建立，更为关键的是落地辅导。随着企业的战略和业务调整以及不同部门管理者管理风格的不同，人力资源解决方案的落地不能一成不变。咨询顾问团队会结合企业实际情况，制定长期落地方案和辅导计划，通过人力资源体系建立和落地辅导，帮助企业整体人效的提升。
团队赋能，意动结合 人力资源管理咨询的交付不仅仅是留下一些制度和流程，还有人力资源团队的知识技能补充和能力提升，更为重要的是团队负责人对人力资源管理意识的提升和对人力资源工具的理解和应用。通过咨询项目对团队整体赋能，以及意识和行动的统一更能体现咨询项目的价值。

服务过的客户名单（部分）
一、综合集团类
山西永昌集团、台州伟星集团、云南神农集团、烟台道恩集团、上海永冠集团、厦门海翼集团、广西省投资集团、无锡国联集团、安徽滁州金鹏集团、广西云之龙咨询集团……
二、制造类
上海比亚迪、美的集团、特变电工、中国电子科技集团、中广核、上海宝钢、广汽丰田、陕汽商用车、杭州泰尔茂、大庆石油、国投罗钾、广汽斯坦雷电气、广州帕卡汽配、广汽优利得、厦门正新橡胶、阳江纳谷、陕西保利特种车、上海德朗能源、宜兰汽配、山西大同中科唯实、南京综研高新材料、台州信质电机、丹耀光学、上海斯可络压缩机、芜湖机械厂、芜湖常春汽配、梅兰集团、昆明龙津药业、振德医疗、石家庄五十四所、福建永荣控股……

三、金融类
杭州联合银行、民生银行、广州农商行、中国银行江苏分行、重庆金科控股、北京金融街资本、南京弘业期货、陕汽德银控股、韩亚银行、厦门国际银行厦门分行……

四、科技类
南京润和软件、中车时代电气、中车时代新材、武汉长飞光纤光缆、沈阳新松集团、上海新松机器人、武汉锐科激光、天津康希诺、潍坊歌尔集团、杭州字节方舟、深圳曦华科技、复享光学、重庆西山科技、深圳研祥智能、深圳仁天芯科技、海南生态软件园、成都盟升电子、小佩科技、福州福昕软件、北京交大思诺、宁波旷世居家用品、南昌北方联创、中源协和干细胞生物、隆平高科、中银金融科技、北京清创美科……

五、服务类
上海电器科学研究所、上海宜家家居、中国电信云南分公司、中国联通上海分公司、深圳证券通信、中电万维、上海移远通信、深圳中冶建筑研究院、厦门大学建筑设计研究院、南京慧科技、苏州工业园区综保物业、华润物业、南方航空物业公司、中国电子系统工程第四建设有限公司、北京环境集团宿迁分公司、中集安瑞科、南京南瑞继保、北京环境集团、青岛港国际物流集团……

六、地产类
上海地产住发、深圳第一产业集团、联发地产南昌分公司、厦门特房集团、重庆金科地产、中南集团、南通四建、龙湖地产……
七、零售类
绝味鸭脖、云海肴餐饮、上海桂园铺、七分甜、蜜雪冰城、成都唯怡饮料、山东光明园迪、赤峰海达电器……

八、其他类
南京苏美达集团、浙江国贸集团、厦门国贸集团、上海青浦世外幼儿园、湖南芒果超媒、海南槟榔谷、海旅集团、上汽吉生活、南方航空深圳分公司、鄂尔多斯电业局、乌镇旅游、北京欢乐谷、国家电网、昆明交发集团、吉祥航空……

薪酬管理体系设计方案班（两天）











 

