
M2供应链规划（2天）
-----构建韧性与可持续的供应链战略

（本课程属于SCMP供应链管理专家(12天)第3-4天的培训内容）
参加对象：供应链总监,经理,主管和采购,运营管理,供应商质量保证,计划,物流和其他相关专业人士	
特别收益：拥有CPSM/SCMP证书人士参加培训可以获得（7个/天）CPSM/SCMP继续教育学时
企业内训：此课程可以邀请我们的培训师到企业开展内训服务，欢迎来电咨询
注：此课程我们可以提供企业内部培训与咨询服务，欢迎来电咨询。

课程背景：
企业要想打造高效运作的供应链，首先必须明确所处环境和自身战略。只有在熟知自身位置和目标的情况下，企业才可能找到适合自己的行动方向。做到这一点后，企业就可以利用最优化理论对供应链进行精细化的设计。
供应链规划课程从识别供应链战略目标开始，逐步介绍为保障战略落地，供应链管理者所必须掌握的基础知识、方法和工具，涉及供应链的设计、集成与优化、成本管理、财务分析、数字化转型和项目管理等领域。课程内容丰富、视野广博，在吸收国际先进理论的基础上，结合了我国的供应链实践，为广大供应链管理者构建一个有关供应链规划的知识框架，并提供一套切实可行的方法。
课程大纲：
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第一篇、供应链环境与战略
一、供应链宏观环境
1.宏观经济环境
2.宏观技术环境
二、供应链微观环境
1.需求与供给
2.消费者行为及效用
3.市场结构
4.企业外部形象
三、供应链战略
1.企业组织战略的构成
2.供应链战略的内涵及目标
3.供应链战略匹配问题
四、战略分析工具
1.STEEPLE(PESTEL)分析模型
2.波特五力分析模型
3.SWOT分析
4.波士顿矩阵
5.ADL矩阵/利特尔矩阵
6.核心竞争力模型
7.标杆分析
8.价值链模型
第二篇、供应链设计
一、供应链设计的概念和影响要素
1.什么是供应链设计
2.影响供应链设计的外部因素
3.影响供应链设计的内部因素
二、供应链设计的内容、时机和流程
1.供应链设计的内容
2.开展供应链设计的时机
3.供应链设计的流程
4.全球化供应链
三、供应链网络设计
1.运营策略的选择
2.分销渠道设计
3.制造工厂选址
4.供应商群体选择
5.物流网络规划
6.逆向供应链网络和可持续性考虑
四、供应链设计所需的技术性知识
1.数学建模和求解
2.统计学和运筹学知识
3.信息系统开发的知识
第三篇、供应链集成与优化
一、需求与供应集成
1.供需集成的概念
2.为什么需要供需集成
3.常见的误区
4.实现供需集成的必由之路-S&OP
二、销售与运营计划
1.S&OP的作用和价值
2.实施S&OP的流程
3成功实施S&OP的要素
4.S&OP的升级与扩展
三、研发与供应链的集成
1.研发与供应链集成的概述
2.研发与供应链集成的主要活动
3研发与供应链集成的工作方法
四、供应链流程的设计与改进
1.供应链流程设计与改进的定义
2.供应链流程设计与改进方法论
3.供应链流程优化的机会
4.促进供应链流程协同的方法
第四篇、供应链成本管理
一、成本管理基础
1.供应链的成本范围
2.成本的分类
3盈亏平衡点
4.其他常见的成本概念
二、折旧、作业成本法和分摊
1.折旧
2.作业成本法
3.分摊
三、成本与价格分析
1.成本模型
2.应当成本
3.回归分析
4.净现值分析
5.价格分析
四、降低供应链成本的途径
1.目标成本法
2标准化和简化
3.集中采购
4.推进成本节约项目
5.分析总拥有成本
第五篇、供应链财务分析与供应链金融
一、财务报表分析
1.资产负债表主要科目
2.利润表主要科目
3现金流量表主要科目
4.财务指标分析
二、供应链财务分析
1.供应链管理对企业财务的提升作用
2.供应链财务绩效的测度方法
3.供应链财务绩效的改善方式
三、财务策略及工具
1.开发内部的资金资源
2.围绕主业的套期保值
3.围绕主业的融资租赁
4.围绕产业的基金和投资
四、供应链金融
1.基本定义
2.供应链金融的业务模式
3.供应链金融风险管理
五、供应链相关的财务报告责任
1国外相关的财务报告制度
2国内相关的财务报告制度
第六篇、数字化供应链技术及应用
一、信息与通信技术的发展
1.基于半导体的工业革命
2.SCM信息系统的发展
3.数字化供应链
二、数字化技术基础
1.物联网
2.大数据
3.云计算
4.人工智能
5.区块链与加密技术
6.智能优化算法
三、数字化供应链系统架构与业务管理
1.数字化供应链的架构
2.数字化供应链管理的架构
3.数字化供应链业务管理
四、数字化供应链转型
1.数字化供应链战略
2.数字化供应链转型路径
3.数字化供应链运营管理的价值创新
4.成功案例和经验分享
第七篇、供应链项目管理
一、供应链管理中的项目性工作
1供应链项目的工作目标
2.供应链项目的团队
3.供应链项目的常用方法论
二、项目立项
1.供应链现状分析和问题识别
2.项目的必要性分析
3.项目团队和利益相关者分析
4.项目解决方案的设想和可行性分析
5.项目工作量和资源的估算
6.预判项目风险和设置应对预案
7.项目章程的撰写和审批
三、项目计划
1.工作分解结构
2.计划评审技术
3.关键路径法
4.资源估算与配备
5.制订项目的风险管理计划
四、项目实施、监控和收尾
1.与内部或外部客户达成一致(签订协议)
2.项目启动会
3.管理项目的实施过程
4.项目监控
5.项目收尾
6.项目的维护与支持
第八篇、供应链管理创新
一、供应链管理创新的内涵
1.供应链管理创新的定义
2.供应链管理创新的分类
3.供应链管理创新的八大原理
4.供应链管理创新的意义
二、供应链管理创新路径
1.供应链管理创新经典理论
2.供应链管理模式创新
3.产品或服务创新
4.供应链管理技术创新
5.制度创新
三、变革管理
1.克里斯坦森变革的理论方法
2.科特变革八大步骤
3.供应链管理变革与创新失败的常见原因
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